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Para fins das s deste Programa de Integridade, alguns termos devem ser entendidos da seguinte forma:

Agente Publico: Qualquer agente, representante, funcionario, empregado, diretor, conselheiro ou
qualquer pessoa exercendo, de forma temporaria ou permanente, com ou sem remuneragao, por
eleicdo, nomeagdo, designacao, contratacdo ou qualquer forma de investidura ou vinculo, mandato,
cargo, emprego ou fungéo publica, em qualquer entidade, departamento, agéncia governamental,
incluindo quaisquer entidades dos poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, administracao publica
direta ou indireta, sociedades de economia mista, fundagdes publicas, nacionais ou estrangeiras,
organizagao internacional publica, ou qualquer partido politico, incluindo candidatos concorrendo a
cargos publicos no Brasil ou no exterior. Equipara-se a agente publico quem trabalha para empresa
prestadora de servigo contratada ou conveniada para a execugdo de atividade tipica da
Administracdo Publica; ainda representantes de instituicdes internacionais.

Agente Publico Estrangeiro: quem, ainda que transitoriamente ou sem remuneragéo, exerca
cargo, emprego ou fungdo publica em o6rgéos, entidades estatais ou em representagbes
diploméaticas de pais estrangeiro, assim como em pessoas juridicas controladas pelo poder publico
de paises ou organizagdes publicas estrangeiras.

Area de Compliance: Orgdo vinculado ao Comité de Etica, responséavel pela estruturagéo, reviséo,
divulgagdo e manutengdo do Capitulo de Doagdes e Patrocinio do Pacto Contra a Fome, bem
como, pela administragéo, aplicagdo e monitoramento continuo deste Programa.

Conflito de Interesse: A situagdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria o desempenho da
fungdo publica, conforme descrito no art. 3° inciso |, da Lei de Conflitos de Interesses (Lei n°
12.813/2013).

Colaboradores Proprios: toda pessoa fisica que presta servicos de natureza nado eventual
(rotineira) ao Pacto Contra a Fome, sob a dependéncia deste, com relagdo de subordinagéo e
mediante salario.

Colaboradores Terceiros: toda pessoa fisica ou juridica que atue direta ou indiretamente em nome
do Pacto Contra a Fome como prestadora de servigo, fornecedora, consultora, parceira de
negocios, terceira contratada ou subcontratada, independentemente de contrato formal ou no.
Conflito de Interesses: situagdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e privados, que
possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o desempenho das
atividades do Pacto Contra a Fome e/ou do Poder Publico.

Corrupgéao: é o ato ou efeito de dar, prometer, oferecer, autorizar, solicitar ou receber em troca,
direta ou indiretamente, para si ou para outrem, vantagem indevida (pecuniaria ou n&o) para
funcionario publico ou a pessoa a ele equiparado que o leve a se afastar, agir ou deixar de agir de
acordo com a lei, moral, e bons costumes. N&o sera tolerada qualquer forma de corrupgao, seja
com relacdo a Agentes Publicos ou Partes Privadas.

Comité de Crise: comité de assessoramento a Diretoria Executiva, instaurado em situagbes de
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crise ou de ameacga de crise com o objetivo de coordenar o monitoramento e a resposta a situagao
de crise.

Crise: situagdo causada pela materializagdo de um evento de risco ou uma série de eventos que
culminam no rompimento significativo das opera¢gdes normais, podendo causar consequéncias
graves a operagdo ou a exposicdo publica negativa e, que cause, ou possa causar, danos a
reputacdo do Pacto Contra a Fome, a sua viabilidade operacional ou financeira ou a reputagdo de
parceiros e financiadores.

Crise Financeira: Questdes associadas a fraude contabil ou de corrupgao, apropriagao indébita de
recursos publicos, ma gestédo financeira de contratos de investidores sociais, cenario econémico
global desfavoravel ou crises financeiras que possam ser violentas e disseminadas, a partir de
eventos diversos, no ambiente de negdcios globalizado.

Crise de Capital humano: Todo evento que possa causar danos aos seus dirigentes, funcionarios,
prestadores de servigo, fornecedores, beneficiarios e demais publicos de relacionamento.

Crise Humanitaria: Situacdes que influenciam negativamente os negdcios e que tém como origem
situacdes de guerra, fome, pandemia e outros eventos adversos.

Crise Legal: Questbes associadas a sangbes legais, atos administrativos, exigéncias regulatorias,
barreiras tarifarias ou néo tarifarias.

Crise Operacional: Situagdes que podem impactar de forma negativa a execug¢ao dos projetos do
Pacto contra a Fome, sua cadeia de suprimentos, logistica, sistema de infraestrutura, entre outros.
Crise Reputacional: Consequéncias oriundas de eventos classificados como crise, de natureza e
que, direta ou indiretamente, produzam efeitos negativos a reputagéo organizacional, seus projetos,
servigos, marcas ou produtos.

Crise Tecnolégica: Toda situagdo adversa que tem como origem danos aos sistemas e
infraestrutura tecnoldgica de suporte aos negécios, incluindo, mas nao se limitando a ataques
cibernéticos, perda de dados, problemas tecnolégicos e vazamento de dados sigilosos corporativos
ou pessoais.

Doacgao: Ato de transferir bem (modvel, imével, corpéreo ou incorpéreo) ou servigo (vantagem
patrimonial de qualquer espécie) ao Pacto Contra a Fome, sem que haja qualquer contraprestagéao.
Trata-se de ato unilateral, gratuito e consensual.

Due Diligence de Terceiros: procedimento metdédico de anadlise de informagdes e documentos com
objetivo predeterminado de conhecer a organizagdo e seus administradores com a qual o Pacto
Contra a Fome pretende se relacionar.

Familiares: Pais, cOnjuge, filhos, irmaos, avos, cunhados e primos de primeiro grau.

Hospitalidade: compreende deslocamentos (aéreos, terrestres e/ou maritimos), hospedagens,
alimentagao e entretenimentos.

Lei Anticorrupgao: Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, e o Decreto n.° 8.420, de 18 de marcgo
de 2015;
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Partes Privadas: qualquer pessoa fisica ou juridica que nao seja colaborador (préprio ou terceiro)
nem agente publico (nacional ou estrangeiro).

Patrocinio: Ato de transferir bem (mdvel, imovel, corpdreo ou incorpdreo) ou servigo (vantagem
patrimonial de qualquer espécie) ao Pacto Contra a Fome, com finalidades promocionais,
publicitarias ou de retorno institucional, mediante contrapartidas de comunicagdo ou outras, que
deverao obedecer ao Manual de Exposi¢do de Marcas e Contrapartidas do Pacto Contra a Fome.
Pessoas Politicamente Expostas: sdo todas as pessoas que exercem ou exerceram, no Brasil ou
no exterior, algum cargo, emprego ou fungdo publica relevante ou tém, nessas condigbes,
familiares, representantes ou ainda pessoas de seu relacionamento préximo.

Planos de Contingéncia ou de Continuidade dos Negoécios: conjunto de documentos
estruturados que relacionam as atividades necessarias para a recuperagao de um processo critico,
para redugao dos impactos causados por uma interrupgéo e para o adequado nivel de comunicagao
a ser exercido durante o processo de recuperagao.

Porta-voz: membro do Comité de Crise, por ele nomeado, para ser o responsavel pela
comunicagdo com partes interessadas durante o gerenciamento da crise. O porta-voz deve ter
capacidade para atuar sob pressao, ter boa capacidade comunicativa e grande conhecimento sobre
o Instituto, e ser treinado periodicamente para gestao de crise.

Sistema de Gestdo de Continuidade de Negécios: Conjunto de processos de gestdo e
governanga suportados pela administragdo da organizagdo, para o qual sdo destinados os recursos
necessarios a identificagdo de riscos, a manutengéo de estratégias, e aos planos de recuperagéo e
de resposta a crises, para assegurar a continuidade dos negdcios.

Suborno ou Propina: € o meio pelo qual se pratica a corrupgao, consistindo no ato de prometer,
oferecer ou pagar a uma autoridade, governante, agente publico ou parte privada, qualquer
quantidade de dinheiro ou quaisquer outras vantagens para que a pessoa em questao deixe de se
portar eticamente com seus deveres profissionais.

Terceiros: Qualquer pessoa, fisica ou juridica, que atue em nome, no interesse ou em beneficio do
Pacto Contra a Fome, preste servigos ou fornega outros bens, bem como parceiros comerciais,
incluindo, sem limitagdo, agentes, consultores, despachantes, fornecedores, revendedores ou
outros prestadores de servigos.

Terceiro Intermediario: qualquer pessoa fisica ou juridica contratada para agir pelo Pacto Contra a
Fome ou em nome do mesmo.

Vantagem Indevida: Vantagem, ou qualquer outro beneficio que a pessoa tenha tido ou possa ter
no futuro, para si ou para terceiro, direta ou indiretamente, obtida de forma indevida. Vantagem
Indevida inclui, mas nao se limita, a dinheiro ou equivalente, presentes, entretenimento, despesas
de viagem e/ou pagamento de despesas pessoais, acomodagdes, alimentagdo, servigos,

informacdes privilegiadas e/ou qualquer outro beneficio indevido, tangivel ou intangivel.
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O Programa de Integridade do Pacto Contra a Fome constitui pilar estruturante de sua governanga,
estabelecendo diretrizes para assegurar atuagao ética, transparente, independente e alinhada ao interesse

publico em todas as suas relagdes institucionais.

O presente Programa de Integridade abrange a matriz e eventuais filiais do Pacto Contra a Fome, e suas
diretrizes se aplicam de forma indistinta a Alta Administragdo, colaboradores (proprios ou terceiros),
voluntarios, prestadores de servicos, fornecedores, parceiros e organiza¢des vinculadas ao Pacto Contra a
Fome, e devera ser observada por todos os interessados que se envolverem no processo de analise,

aprovacao e recebimento de doagdes e patrocinios no ambito de interesses do Pacto Contra a Fome.

O presente Programa de Integridade é constituido por 6 (seis) diferentes capitulos,que devem ser aplicados
aos temas especificos a que se referem e também de forma integrada, servindo cada um de fundamentagao

para os demais.

3.1 OBJETIVO

O Pacto Contra a Fome adota como principio a equidistancia institucional em relagédo a partidos politicos,
empresas ou grupos econdmicos, evitando que qualquer representante exerca influéncia nas decisdes,

comunicagdes ou diretrizes estratégicas nesses agentes.

Este Capitulo tem o objetivo de reafirmar a postura integra e transparente do Pacto Contra a Fome em seu
relacionamento com o Poder Publico e garantir a aderéncia da conduta de seus colaboradores a legislagao
vigente, as diretrizes corporativas e ao Cédigo de Etica do Pacto Contra a Fome.

Visa prevenir a ocorréncia de situagdes, condutas e atos ilicitos contra a Administragao Publica, que possam
ser caracterizados como pratica de corrupgao, em especial, conforme a Lei Anticorrupgao brasileira (Lei n°
12.846/2013).

Com base nesses termos, o presente Capitulo estabelece diretrizes que devem guiar a conduta ética no
relacionamento com os Agentes Publicos e pessoas a eles vinculadas.

3.2 DIRETRIZ GERAL

O Pacto Contra a Fome proibe e nao tolerara quaisquer atos de corrupgéo e suborno, de forma direta ou
indireta, no seu relacionamento com um agente publico ou a um terceiro com ele relacionado. Dessa forma,
todos os colaboradores, terceiros e parceiros que atuam em nome do Pacto Contra a Fome estao proibidos
de:

- receber, prometer, oferecer e/ou dar, diretamente ou indiretamente, por meio de terceiros, qualquer
vantagem indevida (pagamentos, presentes ou a transferéncia de qualquer coisa de valor) para um agente

publico ou quaisquer pessoas, fisicas ou juridicas, a ele vinculados (sécios, empresas, instituicbes

7



PACTO
@ CONTRA
A FOME

beneficentes, ONG’ s, etc), com intuito de beneficio préprio ou do Pacto Contra a Fome;

- financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo contribuir para a pratica de atos lesivos a

administragao publica;

- utilizar-se de representante para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos

beneficiarios dos atos praticados.
3.3 DIRETRIZES ESPECIFICAS
3.3.1 Conflito de Interesse

Os colaboradores que tenham familiares agentes publicos que tenham poder decisério no admbito de

negécios do Pacto Contra a Fome, devem declarar esse eventual conflito de interesse ao Comité de Etica.

Essa declaragdo sera recebida e analisada pelo Comité de Etica que ird sugerir as medidas necessarias
para evitar situacbes de conflito de interesses. Importante ressaltar que, para que ocorra o conflito de
interesses, ndo € necessario que haja dano ao patrimbnio publico nem que o agente publico tenha algum
ganho financeiro, basta que a situagdo gerada pelo conflito entre interesse publico e privado, possa

comprometer, influenciar ou aparentar intervir, de maneira impropria, o desempenho da fungéo publica.

Dessa forma, é fundamental que qualquer potencial conflito de interesse com algum agente publico seja

declarado para ser tratado com apoio do Comité de Etica.
3.3.2 Brindes, presentes e hospitalidade

Os colaboradores, parceiros e fornecedores estdo proibidos de aceitar ou oferecer qualquer tipo de
vantagem, como brindes, presentes e hospitalidades, para agentes publicos, pessoas a eles relacionadas,

ou partes privadas, a fim de influenciar suas decisdes ou obter beneficio proprio ou para instituigao.

No entanto, a oferta e o recebimento de hospitalidade, brindes e presentes, incluindo refeicbes e
entretenimento em geral, sdo consideradas formas de cortesia muito comuns, se em padrdes aceitaveis.
Conforme Cdédigo de Etica do Pacto Contra a Fome, esta estipulado como padréo aceitavel, brindes e
refeicbes no valor de até R$200,00 (duzentos reais). Qualquer brinde ou refeicdo em excesso a esse valor
deve ser recusado pelos associados e colaboradores. No entanto, nossos associados e colaboradores
nunca devem oferecer, nem receber, brindes ou presentes de qualquer pessoa ou instituicdo, publica ou
privada, em troca de vantagens pessoais ou de negdcios, ou como um agradecimento improprio, feito na

tentativa de influenciar negodcios futuros.

Caso o Colaborador tenha qualquer duvida, antes de dar, receber ou oferecer hospitalidade, brindes,
cortesias e/ou presentes, consulte a Linha Etica (etica@pactocontrafome.org)

Os brindes ou presentes com valor comercial superior a R$200,00 (duzentos reais) deverdo ser
encaminhados para a Diretoria Executiva, que ird seguir as orientagdes do Comité de Etica pela: (i)
devolugao;(ii) pelo sorteio entre os colaboradores, (iii) pela realizagdo de Campanha de Venda para

obtengao de recursos para o préprio Pacto contra a Fome ou para serem destinados a entidade filantrépica;
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(iv) ou qualquer outra acao ética e transparente, com acompanhamento da auditoria interna, no intuito de
evitar situagdes que possam interferir em decisdées ou causar algum descrédito tanto ao colaborador, como

ao Pacto Contra a Fome.
3.3.3 Pagamentos de Facilitagao

Sao conhecidos como “pagamentos de facilitagdo” pagamentos feitos a funcionarios tanto do setor publico
como do setor privado, como beneficio pessoal, para garantir ou acelerar a execugao de atos de rotina a

que a entidade tenha direito.

O Pacto Contra a Fome proibe e nao tolera o oferecimento ou pagamento de facilitagao para acelerar ou
favorecer a analise e obtencdo de licengas, autorizagbes e permissées a serem realizados por seus

colaboradores, fornecedores ou agentes intermediarios.

Os pagamentos de facilitagdo para obtencédo de licengas, autorizagdes e permissdes sdo considerados
subornos pela Lei Anticorrupgdo. Importante destacar que n&do sdo indevidos os pagamentos realizados a
Administragdo Publica em decorréncia de disposi¢cdo legal ou contratual (taxas, tributos, prestagéo de

servigos, etc).

Nenhum colaborador, terceiro ou parceiro sofrera qualquer tipo de retaliacdo ou penalizagédo devido a atraso
ou perda de oportunidades resultantes de sua recusa em pagar ou receber propina. E fundamental que se

aja com responsabilidade ao efetuar relato da situagéo, que deve ser consistente e veridica.
3.3.4. Doagoes Politicas

O Pacto Contra a Fome ndo se envolve em atividades politico-partidarias e ndo realiza contribuicdes
politicas, seja para candidatos, partidos politicos, representantes de partidos ou campanhas afins, pelo

Pacto Contra a Fome, ou em nome dele, conforme proibicéo legal.

O Pacto Contra a Fome respeita a participagao de seus colaboradores em atividades politicas, desde que
sejam sempre em carater pessoal, fora do expediente de trabalho e em observancia as diretrizes deste
Programa de Integridade e do Cédigo de Etica.

3.3.5 Reuniées com o Poder Publico

Os colaboradores do Pacto Contra a Fome deverdo formalizar Ata de Reunido apds a realizacdo de
reunides com o Poder Publico, que tenham como objetivo firmar compromissos e tomar decisdes em nome
da entidade, sendo certo que a Ata devera conter: a data, o local, o objetivo, os agentes publicos e os
representantes do Pacto Contra a Fome e eventuais terceiros participantes da reunido, assim como
deliberagbes e encaminhamentos, e enviardo para Drive especifico online do Pacto Contra a Fome, criado
para arquivamento de Atas de Reunido com o Poder Publico, além do envio da Ata por mensagem
eletrbnica ao préprio agente publico com o etica@pactocontraafome.org em copia.

Nessas reunidoes com o Poder Publico, recomenda-se que ocorram com a presenca de dois representantes

do Pacto Contra a Fome e acontecam nas dependéncias oficiais do 6rgdo da Administragdo Publica ou nas
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dependéncias do Pacto Contra a Fome.

N&o é necessario realizar essa declaragao nas situagdes em que o relacionamento com o Poder Publico

seja meramente rotineiro e burocratico para o desenvolvimento do interesse social do Pacto Contra a Fome.

Quaisquer duvidas e/ou esclarecimentos sobre a necessidade de realizar a Ata de reunido, contate a Linha

Etica (etica@pactocontrafome.org),.

O Pacto Contra a Fome ndo mantém relagbes politico partidarias, sendo vedado qualquer envolvimento com
representantes do Poder Publico que possam incluir na pauta de reunides assuntos que ultrapassem o
limite da funcéo social do Estado, devendo eventual acontecimento neste sentido ser reportado ao Comité

de Etica e encerrado imediatamente.
3.3.6 Eventos com Agentes Publicos

Em caso de eventos que possam caracterizar risco eleitoral, ou seja, que podem ser interpretados como
favorecimento, promogao pessoal ou apoio indireto a candidatos, partidos ou autoridades publicas, em
periodo proximo a eleicbes, mesmo que essa ndo seja a intencdo da entidade, é recomendado que néo
estejam presentes membros do Conselho de Administragdo do Pacto Contra a Fome e sim, membros em

nivel de Geréncia de Politicas Publicas ou Diretoria Executiva.

Além disso, deve ser evitada a participagado do Pacto Contra a Fome em quaisquer eventos publicos com
potencial de interpretacdo politica eleitoral. Em caso de duvidas sobre potenciais riscos, o Comité de Etica

deve ser consultado.

No Anexo | ao presente Capitulo, consta um check-list para servir como orientagdo e mitigar riscos eleitorais

em eventos e outras agdes proximas de periodos eleitorais.

Nos eventos e em qualquer material de comunicacdo, o Pacto Contra a Fome deve sempre se posicionar
com neutralidade e deixar claro que é uma organizagao suprapartidaria, tendo o cuidado de atuar em
projetos e em territoérios de espectros politicos variados (esquerda, direita, centro), obviamente, desde que

estejam de acordo com os objetivos e estratégia do Pacto Contra a Fome.
3.3.7 Contratagao de Agentes Publicos

E proibida a contratagéo de ex-Agentes Publicos que estejam dentro do periodo do periodo de quarentena,
conforme estabelecido no art. 6°, inciso Il, da Lei de Conflito de Interesses para Agentes Publicos (Lei n°
12.813/2013), salvo excegdes legais. Apds esse periodo de seis meses ou de quarentena ou outro prazo

legal especifico, é permitida a contratacdo de ex-Agente Publico.

A contratagdo de Agente Publicos em atividade é vedada nos termos do art. 37, XVI da Constituigcao

Federal, salvo se comprovada a dedicagdo nao exclusiva a func¢éo publica.
3.3.8 Convénios, Parcerias, Licitagcdes e Contratos Publicos

Ao firmar Convénios e Acordos de Cooperagao com entes publicos, deve ser observado, entre outras

normas, o Marco Regulatério das Organizagées da Sociedade Civil — MROSC (Lei n° 13.019 de 31 de julho
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de 2014). E importante considerar que o prazo de alguns Acordos podem ultrapassar a gestdo publica na
qual sdo assinados, dependendo de vontade politica para ter continuidade e devido a isso, algumas

medidas podem ser tomadas para mitigar o risco de paralisagdo do projeto e ndo continuidade da parceria.
No Anexo I, estdo descritas algumas medidas que devem ser observadas para mitigar esse risco.

Ao participar de licitagdes publicas, o Pacto Contra a Fome estara sujeito e cumprira as disposi¢des legais
da Lei das Licitagbes (Lei n° 14.133/2021), da Lei dos Convénios (Lei n°® 11.107/05), da Lei das Parcerias
(Lei n° 13.019/2014), do Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil — MROSC (Lei n°® 13.019
de 31 de julho de 2014) e das Leis que regulam os programas de incentivo fiscal, as normas da licitacéo e

as clausulas contratuais firmadas com o drg&o publico licitante.

Em caso de ocorréncia de editais, convénios, licitagdes e contratos publicos, inclusive concessbes, acordos
de cooperacgdo e parcerias com 6rgaos publicos, parcerias publico-privadas e desenvolvimento de politicas

publicas conjuntas com o poder publico, fica vedada qualquer conduta tendente a:

- frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagdo ou qualquer outro expediente, o carater

competitivo de procedimento licitatério publico;

- obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagbes ou prorrogacgées de
contratos celebrados com a administragéo publica, sem autorizagdo em lei, no ato convocatério da licitagao

publica ou nos respectivos instrumentos contratuais;

- manipular ou fraudar o equilibrio econbémico-financeiro dos contratos celebrados com a

administragcéo publica.

Todos os vinculos formalizados com érgéos publicos devem ser amplamente divulgados nos canais oficiais
de comunicagdo do Pacto Contra a Fome, informando seus objetivos e atividades de impacto aos

beneficiarios.
3.3.9 Fiscalizag¢ao do Poder Publico

A Administragdo Publica tem o poder de fiscalizar a atuagdo de particulares, nos casos e condi¢des
previstas na legislagdo. Sempre que exercida com prudéncia e nos limites legais, a fiscalizagcdo € um

instrumento eficaz de prevencgao de abusos ou ilicitos.

Nesse sentido, o tratamento com o poder publico durante a fiscalizagdo deve ser baseado na transparéncia

e ética, sempre respeitando as regras deste Capitulo.
3.4. PERIODO ELEITORAL

Em razdo do Pacto Contra a Fome ser uma entidade autbnoma e suprapartidaria, mas que exerce
atividades também diretamente com o Poder Publico, ndo se manifestara politicamente durante ou fora do

periodo eleitoral.

Desta forma, é vedada a realizacdo de propaganda eleitoral em ambiente de trabalho, bem como a

publicidade institucional dos atos, programas, obras, servicos e campanhas dos 6rgaos publicos federais,
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estaduais ou municipais, ou das respectivas entidades da administracdo publica indireta no periodo de

campanha eleitoral.

Em decorréncia, o uso de camisetas, bonés, botons, adesivos de candidatos ou partidos politicos ou
quaisquer outros tipos de propagandas ou mencgdes eleitorais ndo é permitido nas dependéncias, nos
eventos, nas redes sociais do Pacto Contra Fome, ou em eventos realizados pelo Pacto Contra Fome, ou
do qual participe. Nao deve também ser realizada qualquer campanha eleitoral junto aos colegas,

colaboradores, parceiros ou apoiadores.

Nenhum colaborador devera envolver ou referenciar o Pacto Contra a Fome em suas manifestagdes

pessoais

O Pacto Contra Fome orienta que manifestagdes pessoais politico partidarias, ativistas ou de apoio a

candidatos sejam efetivadas apenas em redes sociais privadas, de preferéncia fechadas.

O Pacto Contra Fome ndo se envolve nem se responsabiliza pelo posicionamento pessoal de seus
colaboradores frente a qualquer tema, nem tolera que os resultados de suas atividades sejam utilizados em

campanha eleitoral.
3.5. COMUNICACAO, TREINAMENTO E DUVIDAS

O Pacto Contra a Fome mantera um plano de comunicagao e treinamento peridédico e constante para seus
colaboradores com intuito de divulgar e conscientizar da importancia do cumprimento das regras dessa

normativa de Relacionamento com o Poder Publico.

E de responsabilidade de todos os gestores e lideres do Pacto Contra a Fome divulgar para seus
colaboradores o conteudo deste Capitulo, conscientiza-los sobre a importancia de sua observancia e

incentiva-los a apresentar duvidas ou preocupagdes com a sua aplicacao.

Quaisquer situagdes, excegdes e/ou esclarecimentos sobre a aplicagdo destas regras poderéo ser enviadas

pela Linha Etica (etica@pactocontrafome.org).

3.6. RESPONSABILIDADES

Cabe aos colaboradores do Pacto Contra a Fome cumprir com todas as disposicbes deste Capitulo e

assegurar que todos os terceiros e parceiros de seu relacionamento sejam informados sobre seu conteudo.

*% %% * *% %% *% * *% %% *% * *% %% *% * *% *% %% * *% *% Fddedkk
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ANEXO | DO CAPITULO DE RELACIONAMENTO COM PODER PUBLICO

Check-list Orientativo - Riscos Eleitorais:

Objetivo: identificar e mitigar situagdes que possam ser interpretadas como favorecimento politico,
promogao pessoal ou violagdo de normas eleitorais.

Aplicagdo: deve ser utilizado antes da realizagdo de qualquer evento, campanha ou agéo publica entre
margo e outubro de ano eleitoral (ou conforme calendario da Justiga Eleitoral).

1. Identificagdo do Evento:

Nome e objetivo do evento

Data e local de realizacao

Responsavel pelo projeto

Fontes de recursos (proprios, doagdes, convénios, recursos publicos etc.)
Publico-alvo

2. Presencga e Participagao de Agentes Publicos

Havera autoridades ou candidatos presentes?

Eles serao anunciados, terao fala ou destaque visual?

O evento foi programado em parceria ou com apoio de érgaos publicos?

Hé previsao de discursos ou divulgacao institucional de autoridades?

A Atengdo: a presenga de agentes publicos pode caracterizar promogao pessoal ou uso da
maquina publica.

3. Comunicacgao e Divulgacgao

e Materiais de divulgacéo (posts, releases, banners) foram revisados para garantir neutralidade (sem
cores, slogans ou simbolos partidarios)?

e As redes sociais e site da entidade evitam mengdes a agentes politicos ou partidos?

O texto da comunicagao é técnico e institucional, sem linguagem promocional?

e Ha registro documental da motivagédo institucional do evento (ex.: data técnica, entrega de
resultados, capacitagdo)?

4. Temporalidade e Contexto

O evento esta sendo realizado dentro dos trés meses anteriores a eleicdo?

Ha alguma relagdo com programas sociais ou distribuicao de beneficios?

O evento ja estava previsto no planejamento anual do Pacto Contra a Fome?

A Se for uma nova agao criada em periodo eleitoral, ha alto risco de questionamento.

5. Uso de Recursos Publicos

e Ha recursos publicos (federais, estaduais ou municipais) envolvidos?
e Ha contratos, convénios ou parcerias vigentes com entes publicos?
e Os recursos estdo sendo aplicados conforme objeto aprovado (sem ampliagdo de escopo)?

6. Governanga e Documentagao

E o caso de consultar o Comité de Etica?

Existe parecer juridico ou nota técnica sobre o risco eleitoral?

A decisao de realizar o evento esta registrada em ata ou e-mail institucional?

Existe plano de comunicagéo e registro fotografico que assegure a neutralidade da agao?
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7. Classificacdo do Risco (preencher ao final)
Nivel Critério
L Baixo Evento técnico, neutro, sem

presenca politica e com recursos

privados.

Médio Envolve parceria publica,
visibilidade institucional ou periodo

eleitoral.

@ Alto Envolve autoridades, recursos
publicos, distribuicdo de beneficios

ou novo projeto.

N

8. Assinaturas e Aprovagao

e Responsavel pelo projeto:

e Avaliagdo do Comité de Etica/Compliance:

Medidas Recomendadas

Pode ser realizado, com registro de

justificativa.

Exigir andlise juridica e comunicacao

neutra.

Reavaliar, adiar ou cancelar.

e Deliberagao da Diretoria:

e Data: / /

khkkkkkkkkkkkkhkkhkkkkkkhkkhkkhkkhkhkhhkhkkkhkkhkkhkkhkhhhkhkhkkhkkhkkhkhhhhhkhkhkkhkkhkkhkhkhhkhkhkhkkhkkhkkhkkhkhhhhhkhkkhkkhhhhhkhhkhkkhkkhkhhhhhhhkhkkhkhkhhhhhhkkhkhhhhhkhhkkkhkhhikx
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ANEXO 11 DO CAPITULO DE RELACIONAMENTO COM PODER PUBLICO
Medidas para Mitigacdo de Nao Continuidade de Projetos

1. CUIDADOS JURIDICOS NO ACORDO DE COOPERAGAO

a) Vincular o objeto a politicas publicas permanentes
e Redigir o objeto do acordo de forma a ndo depender da vontade politica de um governo especifico,

mas sim de uma politica publica de Estado (educagdo, seguranga alimentar, meio ambiente, cultura,
etc.).

b) Fundamentar o acordo em normas legais e planos publicos
e Citar expressamente no predmbulo os planos, leis ou programas oficiais que justificam o projeto
(ex.: PPA, Plano Nacional de Cultura, Lei Organica de Assisténcia Social, etc.), de forma a conferir

carater institucional e técnico a parceria, dificultando sua descontinuidade por simples mudancga de
gestao.

c) Garantir prazos razoaveis e clausulas de continuidade

e Sempre que possivel, prever vigéncia plurianual (ex.: 24 ou 36 meses) e clausula de “execucao
continuada” em caso de troca de gestao.

d) Registrar formalmente entregas e resultados

e Manter relatérios técnicos e financeiros detalhados, com comprovagéo dos resultados alcangados.

2. ESTRATEGIAS INSTITUCIONAIS E DE GOVERNANCA

a) Institucionalizar a relagao

e Evitar que a cooperacao dependa exclusivamente de uma autoridade ou gestor publico especifico.
e Sempre formalizar memorias de reunides em atas e oficios.

b) Cultivar relagdo com o corpo técnico

e Manter dialogo constante com técnicos e servidores de carreira, uma vez que permanecem nas
mudangas de governo e sao os maiores aliados na continuidade institucional.

c) Comunicacao e visibilidade neutras

e Evitar associar a imagem da parceria a governos ou partidos.
e Destacar resultados sociais e técnicos, ndo nomes de autoridades.

d) Envolvimento social e territorial
e Projetos com forte legitimidade social (apoio de conselhos, associagbes locais, universidades,

redes) tém mais chances de continuidade.
e Documente apoios e manifestagdes da sociedade civil criam uma rede de sustentagao.
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3. BOAS PRATICAS PARA A TRANSICAO DE GOVERNO

e Elaborar relatérios de resultados claros e objetivos, no final de cada exercicio, e envia-los aos novos
gestores logo no inicio do mandato;

e Solicitar reunido institucional de apresentagdo do projeto a nova equipe, mostrando impacto e
beneficios publicos;

e FEvitar criticas a qualquer gestao, adotando discurso técnico e colaborativo aprimorado.

e Monitorar mudangas de secretarias, decretos e decisbes judiciais que possam afetar o objeto do
acordo.

4. ESTRUTURA DE SUSTENTACAO INTERNA
e Manter o Comité de Etica envolvido em qualquer potencial risco de ndo continuidade de projetos;

e A Diretoria Executiva deve, em conjunto com a equipe envolvida com o projeto: acompanhar a

execugao dos acordos, mapear riscos de descontinuidade, manter canal aberto com 6rgéos
parceiros.
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4.1. Apresentacgao

O Pacto Contra a Fome adota como principio a imparcialidade institucional em relagédo a partidos politicos,
empresas ou grupos econdmicos, evitando que qualquer representante exerga influéncia nas decisoes,

comunicacdes ou diretrizes estratégicas.

Com o objetivo de manter a integridade ética do Pacto Contra a Fome e objetivando minimizar riscos
decorrentes de doagdes e patrocinios recebidos de ou feitas para empresas e pessoas fisicas envolvidas,
ou que vierem a se envolver, em condutas antiéticas, e assegurar a formalizag&o de vinculos balizados em

integridade, transparéncia e rigidos padroes de ética, foi aprovada pelo Conselho de Administragéo, este

capitulo de Doagdes e Patrocinios, que passa a vigorar a partir de 01 de janeiro de 2026.

Com este Capitulo de Parcerias, Doagdes e Patrocinio do Pacto Contra a Fome, o Comité de Etica do Pacto
Contra a Fome define as diretrizes para analise, aprovagéo, recebimento e efetivagdo de parcerias, doagdes

e patrocinios no dmbito dos projetos de seu interesse.
4.2. Principios

Além dos principios gerais ja& mencionados no Cédigo de Etica do Pacto Contra a Fome, as atividades de
anadlise, aprovagao, recebimento e efetivagcdo de parcerias, doacdes e patrocinios deverdo ser sempre

desenvolvidas por motivos legitimos, com o mais elevado padrao de transparéncia, integridade e legalidade.
4.3. Regras Gerais

a. As intengdes de Parcerias, Doagbes e Patrocinios destinados ou feitos pelo Pacto Contra a Fome
devem ser analisados de forma transparente, sempre observar as leis aplicaveis a cada caso e
observar as praticas e regras de Relacionamento com Setores Sensiveis (Anexo IlI).

b. Por ocasiao de seu recebimento ou efetivacao, tais recursos serao devidamente contabilizados nos
registros contabeis do Pacto Contra a Fome, por meio de apontamento especifico.

C. E vedado o recebimento ou a efetivacdo de Doacdes ou Patrocinios de ou para pessoas ou
empresas apontadas nos seguintes cadastros, que serdo analisados mediante due diligence
realizada pelo Departamento de Compliance previamente a qualquer contratagdo, e durante a
contratagdo, a cada 3 (trés) meses:

e Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS);

e Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM);

e Cadastro Nacional de Condenacgdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa do Conselho
Nacional de Justica;

e Relagao de Inabilitados e Inidéneos do Tribunal de Contas da Uniao;

e Lista de "Debarred & Cross-Debarred Firms & Individuals" do Banco Mundial; e

e Lista Trabalho Escravo.
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Adicionalmente, se for identificada a inclusdo dos potenciais doadores/patrocinadores ou donatarios
em algum outro cadastro desabonador, em nivel internacional, nacional, estadual ou municipal, a
Doagdo ou Patrocinio também estardo vedados. Antes de concretizar o recebimento ou o
pagamento da Doagado ou Patrocinio, em caso de haver pessoas em situagdo desabonadora nao
prevista no item 4.3., o Comité de FEtica ficara responsavel por observar o procedimento
estabelecido neste Capitulo e submeter o seu resultado a andlise prévia da Diretoria Executiva. Em
decisao pela continuidade, serao indicadas as eventuais limitagdes de contrapartidas e requisitos,
como a nao concessao de exposi¢cdo da marca do patrocinio ou doagao e/ou divulgagdo do doador
ou patrocinador, para que constem no respectivo instrumento de formalizagdo das doagdes ou
patrocinios.

Nao sera considerado ato desabonador, para efeitos de recebimento de Doagédo ou Patrocinio, a
existéncia de decisao judicial condenatéria ja cumprida.

Outros impeditivos para a Celebracdo de Contrato de Doagao ou Patrocinio: Além dos critérios
previstos no item 4.3., o Pacto Contra a Fome devera ouvir o Comité de Etica para firmar contratos
de doagdo ou patrocinio, quando a due diligence apontar investigagbes, processos judiciais ou
noticias que evidenciem violagbes graves, estruturais ou recorrentes, sobretudo nas éareas de

direitos humanos, ambientais, trabalhistas e anticorrupgao, como:

e Corrupcgao, lavagem de dinheiro, estelionato e fraude: Impactam diretamente na reputagéo
do Pacto Contra a Fome e podem gerar responsabilizagédo solidaria da entidade parceira.

e Crimes contra a administragdao publica: Ex.: fraude em licitagdes, peculato, trafico de
influéncia.

e Crimes ambientais: Especialmente quando ha dano de grande proporgéao ou reincidéncia.

e Crimes trabalhistas e de direitos humanos: Trabalho analogo ao escravo, infantil, assédio
moral/sexual sistematico.

e Crimes tributarios e contra o sistema financeiro: Sonegacéo fiscal estruturada, evasao de

divisas, operacgao irregular.

Investigagoes (ex.: inquéritos, denuncias na midia): Investigagdes ndo provam culpa, mas séo
sinais de alerta. Dependendo da gravidade, o Pacto Contra a Fome decidira, conforme o previsto no
Anexo | do presente Capitulo, pela suspenséo, rescisdo ou nao formalizagdo da contratagao, até

que haja mais informacgodes e esclarecimentos.

Caso a relagdo contratual esteja vigente, cabera ao Comité de Etica avaliar quais medidas

relacionadas as contrapartidas deverao ser tomadas.

Sentenca condenatéria (ainda que em 1?2 instancia): a sentenca condenatéria mostra que o
Judiciario ja reconheceu indicios fortes, de modo que pode ser suficiente para vedar as

contratagdes, sobretudo se vinculada a praticas incompativeis com a missdo do Pacto Contra a
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Fome. Desse modo, o transito em julgado do processo pode ndo ser necessario, conforme o Anexo

| e, se o caso, o que sera decidido pelo Comité de Etica no caso especifico.

Como Anexo | ao presente, esta um fluxo de anadlise de riscos que deve ser observado em todas as

contratagdes e parcerias.

g. As doagbes ou patrocinios serdo feitos diretamente mediante depdsito em conta bancaria de

titularidade do Pacto Contra a Fome, do donatario, ou das contas de captagdo de seus projetos.

Nao serdo recebidos nem realizados doagdes ou patrocinios em papel moeda ou provenientes de

contas bancarias de titularidade distinta do doador ou patrocinador.

h. Qualquer excecdo ao disposto neste Capitulo devera ser previamente avaliada e aprovada pelo

Comité de Etica, apds devidas analises.

4.4. Regras Especificas

441 Proibicdo de Recebimento de Doacbes e Contribui¢coes

O Pacto Contra a Fome néo recebe quaisquer doagdes ou contribuicbes de qualquer natureza de

partidos politicos ou candidatos a cargos politicos.

4.4.2 Doacgbes e Patrocinios Permitidos

a.

Para receber qualquer doagao ou patrocinio permitido, ou seja, que nao seja proveniente de
partido politicos ou candidatos a cargos politicos, devera seguir as regras deste Capitulo,
cabendo a Diretoria proceder a formalizagao mediante o respectivo contrato.

A Diretoria devera submeter proposta da pessoa ou empresa interessada ao Comité de

Etica do Pacto Contra a Fome, apenas nos casos de ndo adequacdo a este Capitulo,

hipétese em que o Comité de Etica ira decidir pela sua eventual aceitagdo e seus requisitos

e limitagoes.

Doagdes/patrocinios com contrapartida que possua caracteristicas especificas,

considerando para tanto: o envolvimento nas ac¢des do Pacto Contra a Fome e/ou o risco

reputacional do Pacto Contra a Fome; deveréo ter avaliacéo adicional do Comité de Etica do

Pacto Contra a Fome, que comunicara sua recomendagao a Diretoria Executiva do Pacto

Contra a Fome. Neste caso, a realizacdo da doagao ou do patrocinio sera decidida pela

Diretoria Executiva.

Ademais, qualquer doag&o ou patrocinio permitido devera ser avaliado/realizado:

° De maneira transparente, com estrita observancia de todas as leis aplicaveis,
especialmente a Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013 (Lei Anticorrupgao), bem
como das disposicdes do Cédigo de Etica e das Praticas Anticorrupgéo do Pacto
Contra a Fome;

° Somente a pessoa juridica do Pacto Contra a Fome, e por meio de transferéncia

bancaria pela conta de titularidade do doador/patrocinador;
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° No caso de doagdo do Pacto Contra a Fome, somente a pessoa juridica donataria,
e por meio de transferéncia bancaria pela conta de titularidade do Pacto Contra a
Fome;

° Por meio de instrumento contratual, acordo de parceria, termo de apoio, permuta,
doagéo ou de patrocinio devidamente formalizado, que devera prever os limites e
requisitos para concessao das contrapartidas (toda documentagdo suporte
relacionada devera ser devidamente arquivada pelo Pacto Contra a Fome); e

° Sem ter por objetivo obter ou reter qualquer tipo de vantagem ou favorecimento
indevidos.

e. Sendo identificada alguma inconsisténcia nas analises reputacionais efetuadas, ou havendo

alguma duvida, o assunto devera ser levado ao conhecimento do Comité de Etica.
4.5. Supervisao

e Todos os colaboradores do Pacto Contra a Fome devem estar familiarizados com os
principios e regras contidos no Cédigo de Etica e no presente Capitulo. Todos os gestores
tém a obrigagdo de ser o exemplo e de assegurar a sua observancia pelos seus
subordinados.

e (Cabe aos gestores envidar os melhores esforgos para que ndo ocorram infragcoes a lei no
ambito da sua area de responsabilidade, as quais pudessem ter sido evitadas com a devida

supervisao.
4.6. Responsabilidades

- Caber4 ao Comité de Etica:

e Observar as diretrizes do Codigo de Etica e demais regras de conformidade do Pacto
Contra a Fome, de forma a garantir que os seus projetos sejam conduzidos em observancia
as leis e regulamentos, e com base nos mais altos padrdes de integridade e de
transparéncia em suas relag¢des institucionais e comerciais.

e Conforme critérios estabelecidos neste Capitulo, autorizar ou recusar doagdes e patrocinios
que nao possibilitem a identificacdo correta do doador/patrocinador, bem como a
rastreabilidade das transferéncias em dinheiro.

e Recorrer ao Conselho de Administracdo em caso de duvidas ou incertezas.

- Cabera ao Conselho de Administracao:
e Apoiar o Comité de Etica em caso de duvidas e incertezas referente a este Capitulo.
e Informar a Diretoria, se identificar desvios de conduta e sugerir aplicagdo de Medidas

Disciplinares, conforme o caso.
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- Cabera a Diretoria:

e Garantir a aplicacdo deste Capitulo, de forma que as contratagcdes sejam conduzidas em
observancia as leis e regulamentos, e com base nos mais altos padrdes de integridade e de
transparéncia em suas relagoes institucionais e comerciais.

e Garantir que seja realizado o langamento de forma suficientemente detalhada e completa nos
registros contabeis do Pacto Contra a Fome, incluindo todas as despesas incorridas
relacionadas a Doagdes e Patrocinio.

e Garantir que seja formalizado contrato especifico para recebimento de doagdes ou patrocinios.
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ANEXO | DO CAPITULO DE PARCERIAS, DOAGOES E PATROCINIO
Fluxo de Analise de Riscos — Parcerias e Contratagcées com o Pacto Contra a Fome

1. Triagem Inicial: A Diretoria Executiva ira garantir que, previamente a todas as contratagdes e de forma
periddica (a cada 6 meses), seja realizado o processo abaixo para os contratos em curso. O Pacto Contra a

Fome estabelecera com o time interno um fluxo de trabalho por meio de Manual de Procedimentos.

e Sejam emitidos os documentos:

o Certiddes negativas (trabalhista, federal, estadual, municipal, ambiental).

e Sejam realizadas as buscas publicas:

Tribunais de Justiga (estaduais/federais). TRF, JF, TRE, STJ, STF e PGR,;
Cadastro CEIS (empresas inidoneas). CEPIM, COAF e TCU;

Lista suja do trabalho escravo (MTE);

Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS);

Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM);

O O O O o o

Cadastro Nacional de Condenagbes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa do
Conselho Nacional de Justica;

o

Relacao de Inabilitados e Inidéneos do Tribunal de Contas da Uniéo;
o Lista de "Debarred & Cross-Debarred Firms & Individuals" do Banco Mundial; e

o Midia e redes sociais.

Procedimentos:

e Se houver ocorréncias relevantes — seguir para a etapa 2;

e Se houver achados pontuais de baixo risco — documentar e prosseguir com ressalva;

e Se nao houver apontamentos, seguir com a parceria ou contratagdo sem ressalvas.

2. Classificagao do Risco:

e Risco Relevante (red flag) - condenagées nos crimes abaixo mencionados:
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Gravidade (para

fins de
Categoria Exemplos compliance) Risco Institucional
Corrupgéo, Lavagem de Corrupgao ativa ou Gravissima Altissimo — Gera risco de responsabilizacdo
Dinheiro, Estelionato e passiva, lavagem de solidaria, bloqueio de recursos e danos
Fraude dinheiro, estelionato, irreversiveis a reputacao.

fraude financeira ou

documental.

Crimes contra a Peculato, fraude em Gravissima Altissimo — Pode gerar inelegibilidade,

Administracdo Publica licitaces, trafico de perda de parcerias publicas e exclusdo de
influéncia. cadastros oficiais.

Crimes Ambientais Poluicdo, desmatamento Grave Alto — Compromete a imagem institucional
ilegal, omissdo em e pode inviabilizar apoios de empresas com
acidentes ambientais. politicas ESG.

Crimes Trabalhistas e de Trabalho analogo ao Gravissima Altissimo — Afeta reputacao, valores

Direitos Humanos escravo, infantil, as-4dio institucionais e pode gerar acoes civis
moral/sexual siste ™ .cico. publicas e criminais.

e Médio risco (yellow flag):
o Investigacbes relevantes ainda sem sentenga nos crimes e condutas acima mencionados;
0 Processos civeis/consumidor em volume significativo;
o0 Noticias negativas recorrentes em midia confiavel.
e Baixo risco (green flag):
0 Ag0es trabalhistas comuns (horas extras, verbas rescisorias);
0 Reclamacgbes pontuais de consumidor;

o Noticias isoladas sem confirmagao em fontes oficiais.

3. Decisao:

e Risco Relevante: andlise e decisdo do Comité de Etica sobre recusar a parceria ou rescindir o
contrato;
e Risco Médio: analise e decisdo do Comité de Etica sobre suspender e acompanhar ou seguir:
o Checar a necessidade de inclusdo de clausulas mais especificas de compliance e
integridade no contrato;

o Monitorar continuamente.

e Risco Baixo: prosseguir, mantendo registro da andlise.

4. Documentagao

e Elaborar parecer ou ata de compliance registrando:
o Achados, classificacdo de risco, decisdo final do Comité de Etica.
o Mitigagbes aplicadas (ex.: clausulas adicionais, monitoramento);

e Arquivar junto a pasta do parceiro/doagao/projeto.
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ANEXO 11 DO CAPITULO DE PARCERIAS, DOACOES E PATROCINIO
- Exemplos de Situacoes Praticas de Conflitos de Interesses que Impedem Parcerias e Contratacoes:

Com fornecedores:

e Ligacdo pessoal direta: a empresa fornecedora é de propriedade ou possui em seu quadro
societario, um sécio, dirigente, conselheiro ou familiar direto (conjuge, filho, irmao) de quem decide
ou participa da contratagcédo, ou de associado, conselheiro ou dirigente do Pacto Contra a Fome ou
de um agente publico envolvido em contratos, convénios, protocolos de intengdes, memorandos de
entendimentos ou acordos publicos, entre outros, firmados com o Pacto Contra a Fome.

e Precgo ou condigdes privilegiadas: o fornecedor da vantagens pessoais (ex.: presentes, viagens,
descontos privados) a colaboradores (em qualquer nivel) do Pacto Contra a Fome, em troca do
contrato.

e Dependéncia excessiva: a entidade passa a contratar sempre 0 mesmo fornecedor, sem cotagao

ou transparéncia, criando risco de superfaturamento.

Com parceiros institucionais:

e Objetos sociais conflitantes: a organizagao parceira atua em area contraria ou que compromete a
missdo do Pacto Contra a Fome (ex.: empresa de bebidas patrocinando projeto de prevengéo ao
consumo de alcool por jovens), a ndo ser que haja outro tipo de estratégia como compensacéo, por
exemplo, que sera analisada pelo Comité de Etica.

e Sobreposicao de interesses: a entidade parceira exige exclusividade em atividades que limitam a
independéncia da organizagao (ex.: s6 apoiar, se puder vetar outros parceiros).

e Uso inadequado de recursos: parceiro deseja direcionar doagdo para finalidade que néo

corresponde ao estatuto da entidade.

Com doadores e mantenedores:

e Doacodes vinculadas a favorecimento: o doador exige que recursos sejam aplicados em contratos
com empresas de sua propriedade.

e Imagem e reputagao: mantenedor envolvido em noticias e processos de corrupg¢ao, crimes
ambientais ou violagbes de direitos humanos, o que pode transferir ma reputagao para o Pacto
Contra a Fome, conforme o descrito no Anexo |.

e Contrapartidas indevidas: exigéncia de beneficios pessoais ou institucionais que descaracterizam

a natureza da doagao.

Com terceiros em geral:
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e Influéncia politica indevida: um terceiro oferece apoio financeiro em troca de posicionamento
politico-partidario do Pacto Contra a Fome.

e Troca de favores: expectativa de retorno desproporcional a contribuigdo (ex.: acesso a mailing
confidencial, uso da base de beneficiarios).

e Atuacdo paralela: terceiros que também prestam servicos a entidade competidora e podem ter

acesso a informagdes estratégicas ou sensiveis.

25



PACTO
@ CONTRA
A FOME

Anexo Il DO CAPITULO DE PARCERIAS, DOACOES E PATROCINIO
- Politica de Relacionamento com Setores Sensiveis

1. Objetivo

Estabelecer critérios, salvaguardas e limites para o relacionamento do Pacto Contra a Fome com setores do
setor privado cujas atividades ou produtos possam gerar conflito de interesse com a agenda de Seguranga
Alimentar e Nutricional (SAN).

1.1. Definicao de Conflitos de Interesse com base no Relatério da consulta técnica realizada em Genebra, na
Suica, de 8 a 9 de outubro de 2.015, estabelece que um conflito de interesses real surge quando um
interesse velado:

1.1.1. tem o potencial de influenciar indevidamente o julgamento/acao de entidades:

a) através dos beneficios monetarios ou materiais que confere a entidade;
b) através das influéncias ndo monetarias ou ndo materiais que exerce sobre o funcionario ou
instituicao.

1.1.2. envolvido no processo de elaboragdo ou implementagédo de politicas, procura alcangar resultados

que sao incompativeis com o interesse publico demonstravel.

2. Principios

e Independéncia: nenhuma parceria, financeira ou ndo, pode comprometer a autonomia do Pacto
Contra a Fome na definigdo de sua agenda de projetos ou incidéncia publica.
Transparéncia: todos os apoios e parcerias serdo publicos e devidamente formalizados.
Prevencgéao de conflito de interesse: alinhamento com boas praticas.
Foco no interesse publico: qualquer engajamento do Pacto Contra a Fome s6 sera considerado
se contribuir de forma inequivoca para o combate a fome e a promocéao da alimentacédo adequada e
saudavel, de modo que nenhum interesse do setor privado deve prevalecer sobre o interesse
publico presente na agenda e projetos do Pacto Contra a Fome.

3. Setores considerados sensiveis

Sao considerados sensiveis para conflito de interesse e deve evitar-se associacdo direta de marcas
empresas que produzam ou estimulem o consumo de:

Alcool (bebidas alcodlicas);

Tabaco;

Bebidas agucaradas e ultraprocessados;
Agrotéxicos de alta toxicidade;
Industrias de armamentos.

4. Niveis de engajamento permitidos

4.1. Dialogo institucional
o Permitido para temas de interesse publico, desde que haja a prerrogativa do bem publico e
social e o estabelecimento de um didlogo amplo e transparente que envolva outras
empresas e organizagdes, garantindo a autonomia do Pacto Contra a Fome em sua atuagéo
pelo Direito Humano a Alimentagao Adequada.
4.2. Parcerias técnicas nao financeiras
o Permitidas com salvaguardas claras de que ndo ha influéncia sobre a agenda do Pacto.
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4.3. Apoio financeiro direto

o Como regra geral, ndo é permitido quando sdo os segmentos previstos no item 3 acima.

o Excecgodes avaliadas: quando o recurso for condicionado a projetos especificos de interesse
publico e social, com salvaguardas de transparéncia, blindagem de governanga, limitagao
de crédito, e com parecer de aprovagdo do Comité de Etica.

5. Salvaguardas institucionais

Restricdo tematica: setores sensiveis ndo podem influenciar em pautas de advocacy ou conteudo
técnico, nem participar de decisdes e agendas estratégicas do Pacto Contra a Fome.

Uso restrito de recursos: em caso de financiamento aprovado pelo Conselho de Administragcao, os
recursos devem ser carimbados para projetos especificos, com relatérios publicos que garantam
independéncia e voltados estritamente ao interesse publico.

Publicizagao: lista anual de financiadores publicada no site do Pacto Contra a Fome, com
indicagao de setores de atuagéo.

Avaliagdo de risco: todas as propostas de parceria passam por analise de risco ético antes de
aprovagao.

Autonomia: O recebimento de doagdes ou patrocinios ndo impactara na atuagdo e no cumprimento
da missdo do Pacto Contra a Fome, ainda que as agdes do Pacto Contra a Fome sejam,
eventualmente, contrarias aos interesses e atividades do doador ou patrocinador.

6. Governancga

Responsabilidade: o Comité de Etica do Pacto Contra a Fome sera responsavel por avaliar,
deliberar e monitorar essas relagdes.

Consulta externa: sempre que necessario, sera buscado parecer de especialistas independentes ou
organismos internacionais de referéncia.

7. Sangoes internas

Descumprimentos deste Capitulo serdo analisados pelo Comité de Etica do Pacto Contra a Fome,
podendo levar a revisao ou cancelamento da parceria e responsabilizagao dos envolvidos.

8. Revisao periddica

Este Capitulo de Relacionamento com Setores Sensiveis devera ser revisado sempre que
necessario, para alinhar-se a novos parametros nacionais e internacionais de prevengao de conflitos
de interesse.
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5.1. OBJETIVO

O Pacto Contra a Fome adota como principio a equidistancia institucional em relagao a partidos politicos,
empresas ou grupos econdémicos, evitando que qualquer representante exerca influéncia nas decisoes,

comunicagdes ou diretrizes estratégicas

O objetivo do Manual sobre Praticas Anticorrupgao é reforgar o compromisso do Pacto Contra a Fome em
manter os mais elevados padrdes de integridade, ética e governanga na condugdo de seus interesses
sociais ao estabelecer diretrizes de combate a corrupgéo, tanto em relagao as instituicdes publicas como

em relagao as empresas privadas.

O Manual visa assegurar que todos os associados, colaboradores, parceiros e fornecedores do Pacto
Contra a Fome compreendam as diretrizes da Lei Anticorrupg&o nacional e internacional, a fim de que todos
observem as diretrizes para prevenir e combater situagdes propensas a atos de corrupgdo, suborno e
fraudes.

Este Manual corrobora as diretrizes do Cédigo de Etica do Pacto Contra a Fome, assim, ambos os
normativos devem ser seguidos em sua plenitude, a fim de prevenir, mitigar e remediar os riscos de

corrupgao relacionados ao exercicio dos objetivos sociais do Pacto Contra a Fome.
5.2. APLICAGAO

O presente Capitulo abrange a matriz e eventuais filiais do Pacto Contra a Fome, todos os colaboradores
(proprios ou terceiros) de qualquer nivel hierarquico, Associados, membros do Conselho, Diretoria Executiva
Estatutaria ou nao, todos os fornecedores, prestadores de servigos, incentivadores, agentes intermediarios
e outros parceiros. O cumprimento deste Capitulo por todos os envolvidos nos interesses do Pacto Contra a
Fome é vital para garantir a sustentabilidade e a prote¢do da reputagdo da entidade e demais pessoas com

quem se relaciona.
5.3. AMBIENTE NORMATIVO

Este Capitulo foi elaborado em consonancia com todas as leis e regulamentagdes aplicaveis contra suborno
e corrupgao, incluindo, mas sem limitagdo: Cédigo de Etica do Pacto Contra a Fome; Lei Anticorrupgéo n°
12.846/13 e seu Decreto n°® 11.129/22, e também atendera no que for possivel: Lei contra Praticas de
Corrupgao Estrangeira dos Estados Unidos (“FCPA”); Lei contra Subornos do Reino Unido (“UKBA”);
Convencgao das Nagdes Unidas contra a Corrupgao (“UNCAC”); e Pacto Global das Nagdes Unidas.

5.4. DIRETRIZES GERAIS

O Pacto Contra a Fome proibe e ndo tolera nenhuma pratica de corrupgéo, suborno, pagamento ou
recebimento de propina, seja com a Administracdo Publica, nacional ou estrangeira, ou com Empresas

Privadas, com base na lei anticorrupcao brasileira e, no que for possivel, nas normas internacionais.
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5.4.1. Relacionamento com Poder Publico

O Pacto Contra a Fome reafirma sua postura integra e transparente em seu relacionamento com o Poder
Publico e proibe quaisquer atos de corrupgéo e suborno, de forma direta ou indireta, no seu relacionamento

com um Agente Publico ou a um terceiro com ele relacionado, seja nacional ou transnacional.

Todos os colaboradores, fornecedores, terceiros e parceiros que atuam em nome do Pacto Contra a Fome
estdo proibidos de oferecer, prometer, autorizar ou receber (direta ou indiretamente) qualquer vantagem
indevida (pagamentos, presentes ou a transferéncia de qualquer coisa de valor) para agente publico no
intuito que influencie, facilite ou recompense qualquer agéo ou decisao oficial em beneficio do Pacto Contra

a Fome ou proprio.

Nenhum colaborador, terceiro ou parceiro sofrera qualquer tipo de retaliagdo ou penalizagao devido a atraso
ou perda de negdcios resultantes de sua recusa em pagar ou receber propina. E fundamental que se aja

com responsabilidade ao efetuar o relato da situagéo, que deve ser consistente e veridico.

Por fim, destaque-se a existéncia do “Capitulo de Relacionamento com o Poder Publico” que deve ser

observada e cumprida de forma complementar a este Capitulo.
5.4.2. Lei Anticorrupcao

A Lei Anticorrupcao brasileira dispde sobre a responsabilizacdo objetiva, administrativa e civil de pessoas

juridicas pela pratica de atos de corrupgao contra a administragao publica nacional ou estrangeira.

Por meio dessa lei, a pessoa juridica passa a ter responsabilidade objetiva pelo ato ilicito cometido por seu
colaborador, agente intermediario ou representante que beneficie a instituigao, isso significa que a empresa
respondera por qualquer ato de corrupgdo sem a necessidade de provar a culpa ou conhecimento dos

responsaveis da empresa.

Para a realizagcdo dos atos lesivos ndo € necessario que o ato ilicito seja concretizado, basta prometer ou

oferecer vantagens indevidas a Agentes Publicos ou a pessoas a ele relacionadas.

As penalidades previstas na lei podem ser: (i) administrativas, como multa sobre o faturamento bruto e
publicacdo da decisdo condenatdria em meios de comunicagao de grande circulagao, e (ii) judiciais, como a
proibicdo de recebimento de incentivos ou empréstimos de instituigbes financeiras publicas ou controladas
pelo poder publico, decretagdo de perdimento de bens e direitos, reparacdo do dano, e a suspensao ou

dissolugao das atividades da entidade.

A responsabilizagdo da pessoa juridica ndo exclui a responsabilidade individual criminal de seus
administradores, colaboradores ou qualquer pessoa que seja autora ou participe do ato de corrupgéo contra

a Administragao Publica.

5.4.3. Relacionamento com Fornecedores, Parceiros e Terceiros
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Todos os fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e outros parceiros que conduzam
negécio com o Pacto Contra a Fome, pelo Pacto Contra a Fome ou em nome da entidade, devem agir com

0 mais alto nivel de integridade.

Assim, o Pacto Contra a Fome se reserva no direito de realizar uma avaliagdo de riscos de compliance por
meio de um procedimento de due diligence de integridade, que visa conhecer e avaliar os riscos de
integridade, nos seus relacionamentos com terceiros, com base na avaliagdo do perfil, do histérico de
envolvimento em casos de corrupgao, da reputacido e das praticas de combate a corrupgao, dentre outros

critérios de compliance.

Quando uma situagéo de risco for identificada na due diligence de integridade, esta deve ser submetida a

avaliagdo do Comité de Etica, antes que a relacdo seja contratada ou continuada.

De acordo com a Lei Anticorrupcao, o Pacto Contra a Fome pode ser responsabilizado pelas agbes de
fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e outros parceiros, caso participem de atos de
subornos ou corrupgdo que visem beneficiar o Pacto Contra a Fome, independente da entidade ter

conhecimento da suposta conduta impropria praticada.

Portanto, o colaborador nunca deve pedir a um terceiro intermediario que se envolva ou tolere qualquer

conduta que o préprio colaborador esteja proibido conforme os termos deste Capitulo.

5.4.4. Impeditivos para a Celebragcdao de Contrato ou Continuidade do Relacionamento com

Fornecedores, Parceiros e Terceiros:

O Pacto Contra a Fome devera submeter ao Comité de Etica a decisdo de firmar contratos quando a due
diligence apontar processos judiciais ou noticias que evidenciem violagdes graves, estruturais ou

recorrentes, sobretudo nas areas de direitos humanos, ambientais, trabalhistas e anticorrupgéo.

Serdo impeditivos de forma parcial ou total, dependendo da fase ou exposi¢cdo (midia, investigacao ou
sentenga) para a celebragdo do contrato ou continuidade do relacionamento com fornecedores, parceiros e

terceiros, as seguintes condutas ou crimes:

e Corrupcao, lavagem de dinheiro, estelionato e fraude — Impactam diretamente na reputagao do
Pacto Contra a Fome e podem gerar responsabilizagao solidaria da entidade parceira.

e Crimes contra a administragao publica — Ex.: fraude em licitagdes, peculato, trafico de
influéncia.

e Crimes ambientais — Especialmente quando ha dano de grande proporgéo ou reincidéncia.

e Crimes trabalhistas e de direitos humanos — Trabalho analogo ao escravo, infantil, assédio
moral/sexual sistematico.

e Crimes tributarios e contra o sistema financeiro — Sonegacao fiscal estruturada, evasido de

divisas, operacgao irregular.
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Investigagdes (ex.: inquéritos, denuncias na midia: Investigagbes ndo provam culpa, mas sao sinais de
alerta. Dependendo da gravidade, o Pacto Contra a Fome decidira, através da avaliagdo do Comité de
Etica, pela suspensdo ou ndo formalizacdo da contratacdo, até que haja mais informacdes e

esclarecimentos.

Caso a relagdo contratual esteja vigente, cabera ao Comité de Etica avaliar quais medidas relacionadas as

contrapartidas ou servigos deverao ser suspensos.

Sentenc¢a condenatéria (ainda que em 1? instancia): a sentenga condenatéria mostra que o Judiciario ja
reconheceu indicios fortes, de modo que pode ser suficiente para vedar as contratagdes, sobretudo se
vinculada a praticas incompativeis com a missdo do Pacto Contra a Fome. Desse modo, o transito em

julgado do processo pode nao ser necessario, conforme decidido pelo Comité de Etica no caso especifico.

Como Anexo | ao presente Capitulo, esta um fluxo de analise de riscos que deve ser observado em todas

as contratagoes e parcerias:
5.4.5. Pagamento de Facilitagao

Sao conhecidos como “pagamentos de facilitagdo”, os pagamentos feitos a funcionarios, tanto do setor
publico como do setor privado, como beneficio pessoal, para garantir ou acelerar a execugédo de atos de

rotina a que a empresa tenha direito.

O Pacto Contra a Fome proibe e nao tolera o oferecimento ou pagamento de facilitagdo para acelerar ou
favorecer a analise e obtencdo de licengas, autorizagdes e permissdes realizados por seus colaboradores,

fornecedores ou agentes intermediarios.
5.4.6. Clausula Anticorrupgao

A existéncia da clausula anticorrupgéo é obrigatéria em todos os contratos firmados entre o Pacto Contra a
Fome e seus fornecedores, prestadores de servigos, terceiros, intermediarios e Poder Publico, por meio da
qual as partes declaram o conhecimento da lei anticorrupgédo brasileira e se comprometem a cumprir
integralmente com seus dispositivos, mediante a abstenc&do de qualquer atividade que constitua ou possa

constituir uma violagao da lei.

O descumprimento da clausula anticorrupgdo pode gerar diversas medidas sancionatérias a outra parte,
desde solicitagdo de esclarecimentos até a suspensao ou rescisdo do contrato, sem prejuizo de outras

medidas cabiveis.

Em caso de duvidas ou esclarecimentos quanto a clausula anticorrupgao, deve ser consultado o Comité de
Etica.

5.4.7. Conflito de Interesses

Todos os colaboradores do Pacto Contra a Fome deve agir de modo a prevenir e remediar situagdes que

possam causar ou sugerir conflito de interesses nas relagdes entre colaboradores, fornecedores,
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concorrentes e 6rgaos publicos e que, se ndo revelados, possam vir a abalar a confianga e a credibilidade

do colaborador e do Pacto Contra a Fome.

Dessa forma, os colaboradores nido devem usar de sua posi¢cdo na entidade para apropriar-se de
oportunidades, favores ou vantagens em beneficio proprio; ndo devem usar informagdes confidenciais de
forma imprépria para beneficio préprio; e ndo devem ter nenhum envolvimento direto em negdécios que
sejam conflitantes com os interesses do Pacto Contra a Fome; ou seja, devem evitar qualquer situagéo de
real ou potencial conflito de interesse que, de alguma forma, possa comprometer sua independéncia ou

imparcialidade.

Portanto, toda possivel situacdo de conflito de interesses deve ser evitada e declarada ao Comité de Etica
para que possa ser tratada de forma apropriada, conforme as regras dispostas no Cédigo de Etica do Pacto

Contra a Fome e nos Capitulos do Programa de Integridade.

Da mesma forma, sempre que, por meio da due diligence realizada antes de qualquer contratagao, for
configurado algum conflito de interesses, conforme situagdes exemplificativas descritas no Anexo Il ao

presente, a parceria ou contratagdo nao podera seguir sem o aval do Comité de Etica.
5.4.8. Brindes, Presentes e Hospitalidades

Os colaboradores, parceiros e fornecedores estdo proibidos de aceitar ou oferecer qualquer tipo de
vantagem, como brindes, presentes e hospitalidades, para Agentes Publicos, pessoas a eles relacionadas,

ou Partes Privadas, a fim de influenciar suas decisdes ou obter beneficio préprio ou para instituigao.

No entanto, a oferta e o recebimento de hospitalidades, brindes e presentes, incluindo refei¢cdes e
entretenimento em geral, sdo consideradas formas de cortesia muito comum, se em padrdes aceitaveis.
Conforme o Cédigo de Etica do Pacto Contra a Fome, esta estipulado como padrdo aceitavel de brindes e
refeicdes no valor de até R$200,00 (duzentos reais). Qualquer brinde, refeigdo em excesso a esse valor
deve ser recusado pelos associados e colaboradores. No entanto, nossos associados e colaboradores
nunca devem oferecer, nem receber, brindes ou presentes de qualquer pessoa ou instituicdo, publica ou
privada, em troca de vantagens pessoais ou de negdcios, ou como um agradecimento impréprio, feito na

tentativa de influenciar negécios futuros.

Caso o Colaborador tenha qualquer duvida, antes de dar, receber ou oferecer brindes, cortesias e/ou

presentes, consulte a Linha Etica (etica@pactocontrafome.orq)

Os brindes, hospitalidades ou presentes com valor comercial superior a R$200,00 (duzentos reais) deverao
ser encaminhados para a Diretoria Executiva, que ir4 apds ouvir o Comité de Etica, decidir pela devolugéo
ou pelo sorteio entre os colaboradores, no intuito de evitar situagdes que possam interferir em decisdes ou

causar algum descrédito tanto ao colaborador, como ao Pacto Contra a Fome.
5.4.9. Doagoes de Responsabilidade Social e Patrocinios

As doagbes e patrocinios efetivados pelo Instituto Pacto Contra a Fome, com fins de responsabilidade

social, deverao ser realizados de forma transparente, sendo previamente documentados, aprovados e feitos
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apenas por razdes legitimas ao objetivo da doagéo e patrocinio, como servir aos interesses humanitarios,

culturais e educacionais e buscar a valorizagdo dos principios e valores do Instituto Pacto Contra a Fome.

As doagdes e patrocinios recebidos pelo Instituto Pacto Contra a Fome também deverao ser realizados de
forma transparente, sendo previamente documentados, aprovados e feitos apenas por razdes legitimas ao
objetivo da doagao e patrocinio, como servir aos interesses humanitarios, culturais e educacionais e buscar

a valorizagao dos principios e valores do Instituto Pacto Contra a Fome.

As contribuigdes de doagbes e patrocinios, recebidas ou concedidas, serao realizadas com o mais elevado

padrao de transparéncia, integridade e legalidade.

Sao vedadas as doacgbes e os patrocinios recebidos, oferecidos, prometidos ou concedidos com a

finalidade de obter vantagem inadequada ou influenciar a agdo de um Agente Publico.

Por fim, destaque-se a existéncia do “Capitulo de Doagdes e Patrocinios”, que deve ser observada e

cumprida de forma complementar a este Capitulo.
5.4.10. Registros das Operagdes Contabeis-Financeiras

O Pacto Contra a Fome exige e assegura que todas as transag¢des/operagdes contabil/financeiras estejam
totalmente documentadas, corretamente aprovadas e classificadas para a descrigdo correta de despesa que

reflita de maneira precisa a sua natureza.

Em hipotese alguma, documentos falsos, imprecisos ou enganosos devem constar dos livros e registros.
Os registros e respectivos documentos originais comprobatérios das operagbes contabil-financeiras do
Pacto Contra a Fome serdo apresentados aos 6rgaos publicos fiscalizadores e a auditoria externa, sempre

que for necessario.
5.4.11. Participacao em Licitagées Publicas

A participagao do Pacto Contra a Fome em processos de Licitagdo Publica, dispensa ou inexigibilidade de
licitagdo, bem como na celebragdo de convénios e parcerias com a Administragcdo Publica, deve ser
conduzida com a maxima integridade, transparéncia e estrita conformidade legal. A aderéncia a estas
diretrizes é fundamental para proteger a reputagdo do Pacto Contra a Fome, assegurar a aplicagéo correta

de recursos publicos e cumprir o compromisso com a ética, e com estas Praticas Anticorrupgao.

5.4.11.1. Compromisso com a Legalidade e a Transparéncia

e Conformidade Integral: Todas as etapas do processo, desde a decisido de participar até a execucao
do contrato, devem observar rigorosamente a Lei de Licitagdes e Contratos (Lei n° 14.133/2021) ou
0 Marco Regulatério das Organizagdes da Sociedade Civil — MROSC (Lei n°® 13.019 de 31 de julho
de 2014), e demais normas aplicaveis, bem como as regras especificas de cada edital.

e Decisdo Etica de Participagéo: A partir da analise da Diretoria Executiva, a decisdo de concorrer a

uma licitagdo deve ser baseada na real capacidade técnica e operacional do Pacto Contra a Fome
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para executar o objeto. Deve-se evitar a participagdo em processos nos quais haja suspeita de
vicios, manipulagao ou fraude.

e Vedacdo a Conflitos de Interesse: E estritamente proibida a participacdo em licitagdes nas quais
haja conflito de interesse real ou aparente entre o Pacto Contra a Fome e o 6rgao licitante, seus

agentes publicos ou outros concorrentes.

5.4.11.2. Integridade na Documentagdo e na Proposta

e \eracidade: Todos os documentos apresentados, sejam eles de habilitagdo, técnicos ou de
proposta, devem ser auténticos, validos e fidedignos.

e Proposta de Pregos: A elaboragao da proposta de pregos deve ser fundamentada em custos reais e
projecdes financeiras transparentes, garantindo a viabilidade econdmica do projeto e a qualidade
dos servicos a serem prestados, mesmo sem o recebimento de recursos publicos. E proibido o
oferecimento de precos manifestamente inexequiveis com o intuito de obter o contrato e,

posteriormente, pleitear aditivos indevidos.

5.4.11.3. Due Diligence e Responsabilidade

e Diligéncia Prévia (Due Diligence): Antes de firmar qualquer parceria ou subcontratagdo para a
execucdo de um projeto publico, deve ser realizada uma diligéncia prévia para avaliar a reputacéo e
a integridade de terceiros (fornecedores, subcontratados, consultores), garantindo que eles também
aderem aos principios do presente..

e Comunicacao de Irregularidades: Qualquer suspeita ou conhecimento de violagéo a estas diretrizes,
por parte de colaboradores, concorrentes ou agentes publicos, deve ser imediatamente comunicada

ao Comité de Etica.

5.4.12. Combate a Lavagem de Dinheiro

A lavagem de dinheiro configura-se no processo pelo qual recursos provenientes de atividades ilegais sédo
transformados em ativos com origem aparentemente legal. O Pacto Contra a Fome é comprometido com a
transparéncia e legalidade nas transag¢des financeiras. Portanto, os colaboradores que identificarem
evidéncias ou suspeitas de praticas de lavagem de dinheiro, devem procurar imediatamente o Comité de
Etica.

5.5. INDICIOS DA PRATICA DE CORRUPGAO (“RED FLAGS”)

Para fins deste Capitulo e para garantir o cumprimento da Lei Anticorrupgao, algumas situagbes concretas
podem configurar indicios da ocorréncia de corrupgéo, devendo os Colaboradores (Préprios e Terceiros)

dispensar especial atengao para as seguintes situacoes:

- A contraparte tenha ma reputagao por ter se envolvido, ainda que indiretamente, em assuntos

relacionados a corrupgéo, atos antiéticos ou potencialmente ilegais;
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- A contraparte solicitou comissao que é excessiva, paga em dinheiro ou de outra forma irregular;

- A contraparte é controlada por um Agente Publico ou tem relacionamento préximo com a
Administragcéo Publica;

- A contraparte é recomendada por um Agente Publico;
- A contraparte se recusa a fornecer documento fiscal adequado;

- A contraparte se recusa ou tenta dificultar a inclusdo das clausulas anticorrupgdo no contrato por

escrito;
- A contraparte ndo possui escritério ou funcionarios compativeis com sua atividade;

As situacOes previstas acima ndo compdem um rol taxativo e os indicios podem variar em fungao da

natureza da operagao, da solicitagdo de pagamento e/ou despesa, assim como da localizagdo geografica.

Tais situagdes ndo sdo, necessariamente, provas de corrupgao, nem desqualificam automaticamente,
colaboradores, fornecedores, prestadores de servicos ou agentes intermediarios. Todavia, devem ser

verificadas até que se tenha certeza de que nao configuram infragcdo a Lei Anticorrupgéo e a este.

Todo colaborador que se deparar com uma das situagcbes acima elencadas, deve comunica-la

imediatamente ao Comité de Etica.

5.6. COMUNICAGAO, TREINAMENTO E DUVIDAS

O Pacto Contra a Fome mantera um plano de comunicagao e treinamento periddico e constante para seus
colaboradores com intuito de divulgar e conscientizar da importancia do cumprimento das regras deste
Capitulo e da Lei Anticorrupgéo.

E de responsabilidade de todos os Gestores e Lideres do Pacto Contra a Fome divulgar para seus
colaboradores o conteudo deste e conscientiza-los sobre a necessidade e importancia de sua observancia,

além de incentiva-los a apresentar duvidas ou preocupagdes com relagao a sua aplicagao.

Quaisquer situagdes, excegbes e/ou pedidos de esclarecimentos sobre a aplicagao deste Capitulo poderéo

ser enviadas ao Comité de Etica.

5.7. RESPONSABILIDADES

Cabe aos colaboradores do Pacto Contra a Fome cumprir com todas as disposigdes deste Capitulo
Anticorrupgédo e assegurar que todos os terceiros e parceiros de seu relacionamento sejam informados

sobre seu conteudo.

A adeséao é obrigatoria para todos os colaboradores e devera ser feita através da assinatura do Termo de

Compromisso com o Capitulo Anticorrupgao.
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5.8. DOCUMENTOS DE REFERENCIA
- Codigo de Etica do Pacto Contra a Fome;
- Capitulo de Relacionamento com o Poder Publico;
- Manual Anticorrupgao;
- Capitulo de Doagdes e Patrocinios;
- Compras;

- Préticas para Prevencéo de Lavagem de Dinheiro.
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ANEXO | DAS PRATICAS ANTICORRUPCAO

Fluxo de Analise de Riscos — Parcerias e Contratacoes com o Pacto Contra a Fome

1. Triagem Inicial: A Diretoria Executiva ira garantir que sera realizada a checagem abaixo, previamente a
todas as contratagcbes e de forma periddica (a cada 6 meses) para os contratos em curso. O Pacto Contra a

Fome estabelecera com o time interno um fluxo de trabalho por meio de Manual de Procedimentos.

e Sejam emitidos os documentos:

o Certiddes negativas (trabalhista, federal, estadual, municipal, ambiental).

e Sejam realizadas as buscas publicas:
o0 Sejam realizadas as buscas publicas:
» Tribunais de Justica (estaduais/federais). TRF, JF, TRE, STJ, STF e PGR;
= Cadastro CEIS (empresas inidéneas). CEPIM, COAF e TCU;
= Lista suja do trabalho escravo (MTE);
= Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS);
= Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM);
= Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa
do Conselho Nacional de Justica;
= Relacao de Inabilitados e Inidéneos do Tribunal de Contas da Uniéo;
» Lista de "Debarred & Cross-Debarred Firms & Individuals" do Banco Mundial; e

= Midia e redes sociais.
Procedimentos:
e Se houver ocorréncias relevantes — seguir para a etapa 2;
e Se houver achados pontuais de baixo risco — documentar e prosseguir com ressalva;
e Se nao houver apontamentos, seguir com a parceria ou contratacdo sem ressalvas.
2. Classificagao do Risco:

e Risco Relevante (red flag) - investigagoes relevantes ou condenagdes em:
o Crimes de estelionato, corrupgao, lavagem de dinheiro, fraude, apropriagédo indébita;
o Cadastros mencionados acima;
o Trabalho escravo/infantil;
o]

Danos ambientais graves.
e Médio risco (yellow flag):
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o Investigacbes relevantes ainda sem sentenca nos crimes e condutas acima mencionados;
o0 Processos civeis/consumidor em volume significativo;
o Noticias negativas recorrentes em midia confiavel.
e Baixo risco (green flag):
o0 Acdes trabalhistas comuns (horas extras, verbas rescisorias);
o0 Reclamagdes pontuais de consumidor;

o Noticias isoladas sem confirmag¢ao em fontes oficiais.

3. Decisao:

e Risco Relevante: analise e decisdo do Comité de Etica sobre seguir ou recusar a parceria ou o
contrato, ou rescindir o contrato em curso;
e Risco Médio: analise e decisdo do Comité de Etica sobre suspender e acompanhar:
o Checar a necessidade de inclusdo de clausulas mais especificas de compliance e
integridade no contrato;
o0 Monitorar continuamente.

e Risco Baixo: prosseguir, mantendo registro da analise.

4. Documentacao:

e Elaborar parecer ou ata de compliance registrando:
o Achados, classificacdo de risco, decisao final do Comité de Etica e da Diretoria;

o MitigagGes aplicadas (ex.: clausulas adicionais, monitoramento);

e Arquivar junto a pasta do parceiro/doagéo/projeto.
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ANEXO Il - Exemplos de Situacdes Praticas de Conflitos de Interesses que Impedem

Parcerias e Contratacdes:

Com fornecedores:

e Ligacdo pessoal direta: a empresa fornecedora é de propriedade, ou possui em seu quadro
societario, um sécio, dirigente, conselheiro ou familiar direto (conjuge, filho, irmao) de quem decide
ou participa da contratacéo, ou de associado, conselheiro ou dirigente do Pacto Contra a Fome ou
de um agente publico envolvido em contratos, convénios, protocolos de intengdes, memorandos de
entendimentos ou acordos publicos, entre outros, firmados com o Pacto Contra a Fome.

e Precgo ou condigdes privilegiadas: o fornecedor da vantagens pessoais (ex.: presentes, viagens,
descontos privados) a colaboradores (em qualquer nivel) do Pacto Contra a Fome, em troca do
contrato.

e Dependéncia excessiva: a entidade passa a contratar sempre 0 mesmo fornecedor, sem cotagao

ou transparéncia, criando risco de superfaturamento.

Com parceiros institucionais:

e Objetos sociais conflitantes: a organizagao parceira atua em area contraria ou que compromete a
missdo do Pacto Contra a Fome (ex.: empresa de bebidas patrocinando projeto de prevengéo ao
consumo de alcool por jovens), a ndo ser que haja outro tipo de estratégia, como compensagéao, por
exemplo, que sera analisada pelo Comité de Etica.

e Sobreposicao de interesses: a entidade parceira exige exclusividade em atividades que limitam a
independéncia da organizagao (ex.: s6 apoiar, se puder vetar outros parceiros).

e Uso inadequado de recursos: parceiro deseja direcionar doagdo para finalidade que néo

corresponde ao estatuto da entidade.

Com doadores e mantenedores:

e Doacgodes vinculadas a favorecimento: o doador exige que recursos sejam aplicados em contratos
com empresas de sua propriedade.

e Imagem e reputagcao: doador ou mantenedor envolvido em noticias e processos de corrupgéo,
crimes ambientais ou violagbes de direitos humanos, o que pode transferir ma reputagdo para o
Pacto Contra a Fome, conforme o descrito no Anexo |.

e Contrapartidas indevidas: exigéncia de beneficios pessoais ou institucionais que descaracterizam

a natureza da doacgao.

Com terceiros em geral:
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e Influéncia politica indevida: um terceiro oferece apoio financeiro em troca de posicionamento
politico-partidario do Pacto Contra a Fome.

e Troca de favores: expectativa de retorno desproporcional a contribuigdo (ex.: acesso a mailing
confidencial, uso da base de beneficiarios).

e Atuacdo paralela: terceiros que também prestam servicos a entidade competidora e podem ter

acesso a informagdes estratégicas ou sensiveis.
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Anexo lll - PRATICAS ANTICORRUPCAO

Ordem De Gravidade Dos Crimes Para Avaliacao De Riscos

Ordem de Gravidade (do mais grave ao menos grave, em termos de pena e potencial dano
institucional)

1. Corrupgao e Crimes contra a Administragao Publica

Exemplos: corrupgéo ativa/passiva (arts. 317 e 333 do CP), peculato (art. 312), fraude em licitagéo (art.
337-E do CP), trafico de influéncia (art. 332).

Pena média: de 2 a 12 anos de recluséo, podendo ultrapassar 16 anos em casos agravados.

Gravidade: altissima.

Risco para o Pacto Contra a Fome: impacta diretamente a reputagdo e pode gerar responsabilidade
solidaria da entidade, especialmente em contratos ou parcerias publicas.

Comentario: sao crimes que ferem principios de moralidade e legalidade administrativa — os mais
sensiveis em termos de imagem e compliance.

2. Lavagem de Dinheiro

Base legal: Lei n°® 9.613/1998, art. 1°.

Pena: 3 a 10 anos de reclusao, além de multa.

Gravidade: altissima.

Risco para o Pacto Contra a Fome: risco de investigagao criminal conjunta, bloqueio de recursos e
perda de credibilidade institucional perante doadores e o poder publico.

Comentario: esse crime é muitas vezes consequéncia de corrupgao, fraude ou sonegagao; é considerado
“de segunda camada”, mas de efeito devastador sobre a reputagéo.

3. Crimes Tributarios e Contra o Sistema Financeiro

Exemplos: sonegacéo fiscal (Lei n° 8.137/1990), evasao de divisas e operagdes financeiras irregulares (Lei
n® 7.492/1986).

Pena: de 2 a 6 anos de reclusdo (sonegacgao) e até 12 anos (evaséo de divisas).

Gravidade: alta.

Risco para o Pacto Contra a Fome: pode acarretar perda de beneficios fiscais, suspensdo de CEBAS e
bloqueio de repasses publicos.

Comentario: indicam desvio de finalidade e afetam diretamente a credibilidade contabil e financeira da
organizagao.

4. Estelionato e Fraude

Base legal: art. 171 do Codigo Penal.

Pena: 1 a 5 anos de reclusdo, podendo chegar a 8 anos em circunstancias agravantes (contra idosos,
entidades publicas ou em programas sociais).

Gravidade: alta, mas inferior a corrupgéo/lavagem.

Risco para o Pacto Contra a Fome: demonstra quebra de confianga e dolo contra terceiros,
especialmente grave se envolver captacgdo de recursos ou doagoes.

5. Crimes Trabalhistas e de Direitos Humanos

Exemplos: trabalho analogo ao escravo (art. 149 do CP), assédio sexual (art. 216-A), assédio moral
sistematico (sem tipificagdo penal direta, mas passivel de responsabilizagao civil e administrativa).

Pena: 2 a 8 anos de reclusao (trabalho escravo); 1 a 2 anos (assédio sexual).

41



PACTO
@ CONTRA
A FOME

Gravidade: alta do ponto de vista ético e reputacional, ainda que a pena seja menor que a dos crimes
financeiros.

Risco para o Pacto Contra a Fome: afeta a imagem social e os principios fundacionais da entidade;
pode gerar exclusdo de editais e doagdes internacionais.

6. Crimes Ambientais

Base legal: Lei n° 9.605/1998.

Pena: de 1 a 5 anos de reclusdo, podendo ser aumentada em casos de grande dano ambiental ou
reincidéncia.

Gravidade: média a alta, conforme o impacto.

Risco para o Pacto Contra a Fome: risco reputacional elevado, especialmente se a entidade ou seus
parceiros tiverem atuagéo socioambiental declarada.
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6.1. Objetivo

Constitui objetivo do presente documento, a divulgagao e amplo consentimento sobre as diretrizes adotadas
pela Pacto Contra a Fome na prevencdo e combate aos crimes de lavagem de dinheiro e financiamento ao
terrorismo (“PLD/FT"), bem como quaisquer praticas delitivas danosas a solidez do Sistema Financeiro
Nacional — SFN.

6.2. Base regulamentar
Adota-se, como principal referéncia regulatéria, o seguinte regramento:

- Lei n° 9.613/1998: lei que dispde sobre os crimes de lavagem ou ocultacdo de bens, direitos e
valores; a prevencdo da utilizagdo do sistema financeiro para os ilicitos previstos nesta Lei; cria o

Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF, e da outras providéncias;

De forma adicional, considera-se fundamental a analise conjunta deste documento com o0s seguintes

normativos internos:

- Coddigo de Etica do Pacto Contra a Fome: normativo interno, elaborado e aprovado pela Alta
Administracdo, que estabelece regras de conduta e impde limites a atuagéo de todos que compdem
0 ecossistema do Pacto Contra a Fome: colaboradores, voluntarios, prestadores de servicos,

fornecedores, e representantes;
6.3. Diretrizes

Constituem diretrizes da atuagdo do Pacto Contra a Fome, na conducdo de temas relacionados a

Prevencao a Lavagem de Dinheiro:

e Repudio: o Pacto Contra a Fome nao tolera que qualquer sistema, produto ou servigo seja
utilizado para fins diversos aos que se propéem. Nao tolera, portanto, quaisquer atos de
contaminacdo de seus fluxos e recursos, incluindo-se quaisquer praticas delitivas
classificadas ou ndo como atos de Lavagem de Dinheiro;

e Governanga: o Pacto Contra a Fome adota estrutura de gestao de risco compativel com o
tamanho e extensdo da sua operagcdo, que compreende a identificagdo, analise e
mensuragdo dos riscos inerentes a sua atividade. Também se privilegia um fluxo de
compliance que garanta a investigagao, analise e reporte de toda atividade suspeita, com o
suporte ativo de um Comité de Etica;

e Informatizagdo: o Pacto Contra a Fome se mantém atualizado em relacdo as novas
tecnologias para identificar, prevenir e reprimir atividades ilicitas, corrupcdo e fraudes.
Garante, assim, o foco na escalabilidade de seus processos e produtos de forma segura;

e Revisao peridodica: a fim de manter a continuidade da efetividade de suas diretrizes e
procedimentos de PLD/FT, o Pacto Contra a Fome impde a si processos de revisdo e

avaliagao periodicos;
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e Identificagcao e Qualificagdo: parceiros, prestadores de servicos e demais stakeholders
sdo devidamente identificados, considerando o perfil e o negécio, a fim de que se
identifiquem os riscos decorrentes do inicio do relacionamento comercial. Inclui-se no rol de
procedimentos, a andlise de fatos desabonadores ou restricdbes que imponham excessivo
6nus ao Pacto Contra a Fome;

e Monitoramento: o Pacto Contra a Fome entende o monitoramento constante como um dos
pilares de suas praticas de PLD/FT. Por isso, submete as opera¢des adotadas por seus
projetos e servigcos, a avaliagbes de desempenho e de aderéncia a seus objetivos e
normativas internas e legais;

e Denuncias: o Pacto Contra a Fome encoraja que seus colaboradores, empreendedores
sociais e organizagdes vinculadas, parceiros e prestadores de servigos realizem denuncias,
enderegadas aos canais internos disponibilizados, caso se deparem com condutas que
possam indicar a pratica de atividades delitivas, de lavagem de dinheiro e de financiamento
do terrorismo, garantindo-se o sigilo sob todo o processo de apuragéo, excetuando-se 0s

casos em que a lei dispor o contrario.
6.4. Procedimentos especificos
e Listas Restritivas:

O Pacto Contra a Fome desempenha procedimentos de verificagdo da regularidade de parceiros
ou prestadores de servigo (due diligence), o que pode incluir levantamento de documentagdes,
certiddes, questionarios, além de verificagdo de sua presenga em listas restritivas de sangdes e
direitos, como Lista de Pessoas e Entidades Vinculadas e Designadas pelo Ministério da
Economia do Brasil (que contém informagbes sobre pessoas fisicas e juridicas envolvidas em

atividades ilicitas, como lavagem de dinheiro, financiamento do terrorismo, corrupgéo e fraudes).

O objetivo das verificagbes ¢é identificar eventuais riscos potencializados de inidoneidade e
praticas ilicitas advindas de relacionamentos com terceiros. Identificados riscos, o Pacto Contra a
Fome pode suspender ou interromper o relacionamento comercial ja iniciado, se constatado um

verdadeiro positivo (“red flag”) em listas restritivas de sangdes e direitos.

e Diligéncia Prévia:
Os relacionamentos de natureza comercial e estratégicos, sobretudo nos projetos que envolvam
ativos do Pacto Contra a Fome, demandam processos de identificagdo e mensuragdo do risco

oferecido por terceiros, bem como em relagdo aos produtos oferecidos por estes. Tais processos

incluem, mas nao se limitam a:

a) ldentificacdo de toda a cadeia societaria do terceiro, em caso de Pessoas Juridicas, de modo

a possibilitar a ciéncia sobre os sécios e correta identificagdo dos beneficiarios finais;

b) Identificagdo e avaliagdo de fatos desabonadores que possam indicar risco de Lavagem de
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Dinheiro e Financiamento do Terrorismo por parte dos sécios e beneficiarios finais;

c) Elaboragdo e armazenamento de registros relativos aos principais achados, com posterior

submiss3o de resultados ao Comité de Etica.
e Analise de Atividade Suspeita

Se identificadas atividades suspeitas realizadas por clientes, parceiros ou prestadores de servigos,
os fluxos internos da Pacto Contra a Fome resultardo na analise pelo Comité de Etica, que
elaborara dossié com as informacgdes acerca do ocorrido, bem como a recomendacéo de medidas

de carater mitigatorio ou compensatorio dos riscos de PLD/FT ou a revisdo de processos.

Todas as informacdes coletadas e presentes no dossié sdo apresentadas ao Comité de Etica, que

deliberara sobre as medidas sugeridas.
e Comunicagao e Reporte

Constitui parte do programa de PLD/FT, a execugao de tarefas de comunicacao e reporte interno e
externo. Considera-se comunicagdo interna a submissdo de riscos ou atividades suspeitas a
Diretoria Executiva— composta por membros da Alta Administragdo — e ao Comité de Etica, bem
como as medidas adotadas. Além disso, tem- se por comunicagao interna toda e qualquer agao que

cientifique os colaboradores sobre as atividades de compliance promovidas.

A comunicagdo externa se caracteriza como a atividade de reporte as autoridades competentes
para investigacdo de eventuais delitos, quando cabivel, além de incluir, também, a comunicagao
com parceiros ou prestadores de servigos diretamente envolvidos sobre eventuais riscos detectados

e agdes adotadas.
e Novos produtos e servigos

Para todo e qualquer processo de ideagéo ou criagcdo de um novo produto ou servigo, devem ser
analisados e classificados os riscos de lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo,

sugeridos, quando necessario, controles de compensac&o ou mitigagéo.

Caso a Alta Administragdo considere que os riscos sdo superiores aos toleraveis, ou os controles
sdo insuficientes a prevencdo ou mitigacdo dos riscos, deve submeter relatério ao Comité de Etica

para deliberagdo de novas medidas de contengéo.
e Pessoas Expostas Politicamente - PEPs

Em virtude dos procedimentos de autoavaliagao dos riscos, o Pacto Contra a Fome reforgca os
procedimentos de identificagcdo e qualificagdo de clientes, parceiros ou prestadores de servigco
considerados Pessoas Expostas Politicamente — PEPs. O refor¢o consiste na andlise em bancos de
dados publicos e privados sobre a condigao, além da autodeclaragao do préprio cliente, parceiro ou

prestador de servico.
6.5. Canal de denuncias
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O Pacto Contra a Fome enfatiza seu compromisso com a abrangéncia e alcance das praticas de PLD/FT,
que se estendem a todos. Por isso, encoraja seus colaboradores, parceiros e quaisquer prestadores de
servicos que observarem quaisquer desvios as diretrizes deste documento ou de qualquer outra normativa
interna do Pacto Contra a Fome ou da legislagdo vigente no Brasil, a relatarem o fato ao Canal de

Transparéncia através do e-mail denuncias.pacto@olivieriassociados.com.br.

Internamente, o ndo cumprimento das diretrizes deste Capitulo enseja a aplicagdo de medidas de

responsabilizagao daqueles que a descumprirem.
6.6. Responsabilidades
Constituem responsabilidades sob o presente normativo:

(i) Conselho Administrativo:
+ fixar diretrizes e orientagdo estratégica e disseminar o conteldo do presente

como parte do pilar de cultura organizacional da Pacto Contra a Fome;

» elaborar e revisar o Capitulo de de Prevengdo a Lavagem de Dinheiro, bem
como 0s processos a ela relativos; executar os processos descritos no presente
Capitulo, garantindo que as diretrizes estratégicas sejam efetivamente
cumpridas; promover treinamentos relativos as praticas descritas neste

Capitulo;

(i) Colaboradores: observar e zelar pelo cumprimento do presente Capitulo e, quando assim
se fizer necessario, acionar as diretorias para consulta sobre situagbes que envolvam

conflito com este Capitulo ou mediante a ocorréncia de situagdes nele descritas;

(iii) Comité de Etica: recepcionar e discutir relatérios sobre casos sensiveis de doadores,
parceiros, mantenedores, prestadores ou colaboradores que oferegam risco de lavagem
de dinheiro a organizagao; deliberar resultados da revisdo de processos efetuada pela
Diretoria Executiva; deliberar acerca da assungao de riscos acima dos toleraveis em
relacdo a lavagem de dinheiro; acatar ou rejeitar o direcionamento estratégico das
atividades de PLD/FT exarado pela Alta Administragdo; aprovar normativos internos que

digam respeito a PLD/FT.
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7.1. OBJETIVO

Estabelecer principios, diretrizes e procedimentos para a aquisicdo de bens e servigos no Instituto Pacto
contra a Fome, garantindo eficiéncia, transparéncia, equidade, integridade e alinhamento com os valores
institucionais. Este capitulo visa minimizar riscos legais, financeiros e reputacionais, além de fomentar

relagdes éticas e sustentaveis com fornecedores.

O Pacto Contra a Fome zela pela transparéncia e lisura nos processos, ndo compactua com
comportamentos antiéticos e excluira fornecedores que ndo procedam igualmente. E condi¢do para
contratagdo do fornecedor que 0 mesmo concorde e se comprometa com o Programa de Integridade do
Pacto Contra a Fome, disponibilizado na plataforma do Pacto Contra a Fome e incluido nas clausulas
contratuais dos contratos celebrados com fornecedores.

A selegdo das propostas devera ser feita mediante critérios objetivos em todas as etapas, e que sejam de

conhecimento prévio dos interessados;

A aplicacado das diretrizes destas Diretrizes considera como obrigatério o atendimento a demanda de forma
eficiente para a satisfagcdo de seu publico interno, tendo como base de julgamento a qualidade, a
pontualidade da entrega e a pratica de pregcos compativeis com o mercado.

7.2. ESCOPO

Esta politica aplica-se a todos os(as) colaboradores(as), liderangas e areas do Instituto Pacto contra a
Fome envolvidas nos processos de solicitagdo, contratagdo, homologacdo, gestdo ou pagamento de
fornecedores, sejam pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras.

7.3. PRINCIPIOS GERAIS

e Legalidade e conformidade fiscal: contratagbes em conformidade com a legislacdo brasileira e

compromissos internacionais.

e Transparéncia e rastreabilidade: registros acessiveis e padronizados de todo o processo de
compra.

e Eficiéncia e economicidade: busca pelo melhor custo-beneficio considerando qualidade, impacto e
sustentabilidade.

e Integridade e ética: proibigcdo de favorecimento, suborno, conflito de interesses e fraudes.

7.4. DIRETRIZES OPERACIONAIS
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e Procedimentos por Faixa de Valor

Faixa de Valor

Até R$ 25.000,00
por contratagao

Entre R$25.001,00
e R$50.000,00

De R$50.001,00 a
R$250.000,00

Acima de
R$250.001,00

De R$50.001,00 a
R$250.000,00

Despesas néo
previstas acima e
R$10.000,00

Procedimento Obrigatério

Desde que incluido no orgamento aprovado, o Gerente do
Departamento pode autorizar.

Desde que incluido no orgamento aprovado, deve ser feita
Cotacao simplificada com minimo 2 fornecedores

Desde que incluido no orgamento aprovado, deve ser feita
Cotagdo com minimo 3 fornecedores

Desde que incluido no orgamento aprovado, deve ser feita
justificativa técnica + selegéo por critérios objetivos (ex.: prego,
qualidade, impacto)

Desde incluido no orcamento aprovado, deve ser feita justificativa
técnica + selecao por critérios objetivos (ex.: preco, qualidade,
impacto)

Deverao ser aprovadas pela Diretoria Executiva e seguir os
procedimentos acima conforme o respectivo valor.

Homologagao de Fornecedores

Todos os fornecedores devem apresentar, no momento da contratacdo, os seguintes documentos basicos,

que também podem ser obtidos por meio de due diligence feita pela area de Compliance do Pato Contra a

Fome:

e CNPJ ou CPF valido;

e Contrato Social ou

documento equivalente;

e Certidao Negativa de Débitos Federais;

e Certidao do FGTS;
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e Comprovante de conta bancaria;

e Declaragao de inexisténcia de praticas ilicitas  (corrupgao, assédio,

discriminacao).
Para contratos de médio e longo prazo ou de valor elevado, recomenda-se incorporar:
® Analise de balancgo patrimonial e DRE;
e Apresentagao de portfélio ou comprovagao de experiéncia similar;

e Verificagdo de referéncias anteriores.

Diversidade

Ao realizar cotagdes para o Pacto contra a Fome, as equipes devem incluir, sempre que possivel, pelo
menos um(a) fornecedor(a) autodeclarado(a) negro(a), indigena, quilombola ou liderado por mulher.

A selegao deve considerar:

e Capacidade técnica;

e Alinhamento com os valores institucionais;
e Custo-beneficio e histérico de atuagao.

7.5. RESPONSABILIDADES

Ator Responsabilidades

Solicitante Levantar necessidade, preencher solicitagdo de compra, indicar

prazo e orgamento.

Coordenacao da Area Avaliar  justificativa, aprovar solicitagdo, indicar possiveis
fornecedores, executar cotagao.

Coordenagao de Gestao | Analisar documentagdo, verificar conformidade e homologar

Interna fornecedor.
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Geréncia e/ou Diretoria Aprovar contratagcdes ; zelar pelo cumprimento da politica.

Solicitante Se envolver servigos, via de regra, solicitar o contrato ag
Juridico/Compliance. Se nao houver necessidade, o Juridico ird
sinalizar.

Juridico Realiza due diligence do possivel fornecedor, de acordo com o

previsto na Politica Anticorrupgéo, elabora o contrato e segue fluxo de
contratos, conforme formulario interno. Nao podera haver
pagamentos antes da assinatura do contrato.

Financeiro Realiza os pagamentos mediante contrato em caso de prestagéo de
servigos ou proposta em caso de compra de itens, em ambos 0s
casos o pagamento somente sera efetuado com Nota Fiscal €
correlatos.

7.6. Documentacao:

O Pacto Contra a Fome mantera um arquivo onde constardo todos os processos de contratagédo e aquisigao
e estara a disposicao para a consulta dos gestores, auditorias internas e externas. Tal documentagao sera
arquivada em Pasta de Compras no sistema digital do Pacto Contra a Fome, por 5 (cinco) anos.

7.7. Riscos e Sangdes
O descumprimento desta politica podera gerar:

e Medidas disciplinares previstas no Cédigo de Etica e na legislacdo trabalhista em vigor;
e Adverténcia formal;

e Anulagao do contrato;
e Abertura de apuracao interna;

e Comunicagao as autoridades competentes em caso de infragdes legais.

7.8. Monitoramento e Revisao

As duvidas a respeito desta Politica devem ser direcionadas a Linha Etica, no email

etica@pactocontrafome.org.

Esta politica sera revisada sempre que necessario ou em caso de mudangas relevantes no contexto
institucional ou normativo. O acompanhamento da execugao sera responsabilidade do Departamento

Financeiro, com apoio da Diretoria Executiva.
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ANEXO | - FORMULARIO DE SOLICITAGAO DE COMPRAS

Solicitante:
[Nome completo] [Area/setor]
[Data da solicitagao]

Descricao da necessidade:
[Descreva o que sera adquirido e sua finalidade]

Tipo de item:
() Produto () Servigo
() Consultoria especializada () Outro:

Justificativa da contratagao:
[Descreva a razao da compra e o impacto esperado]

Valor estimado:

RO ]

Fonte de recurso (se aplicavel):
[Ex: Projeto Afroturismo, Edital XYZ, Recursos proprios]

Prazo necessario para entrega ou execugao:
[Data ou periodo previsto]

Assinatura do(a) solicitante:
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ANEXO Il DA POLITICA DE COMPRAS

DECLARAGCAO DE INEXISTENCIA DE PRATICAS ILICITAS
(pode ser substituido por clausulas contratuais incluidas no contrato a ser assinado com o
fornecedor).

Razéao Social:
CNPJ:

Declaramos, para os devidos fins, que:

Acessou, leu e compreendeu o Cédigo de Etica e as Politicas do Programa de Integridade do Instituto
Pacto Contra a Fome, disponibilizadas no link https://pactocontrafome.org/transparencia/ , com os quais se
compromete desde logo em sua integralidade, bem como a cumpri-lo no exercicio de suas atribuigbes ou
funcgdes, com dedicagao, zelo e atencgéao.

Nao estamos envolvidos em qualquer atividade relacionada a corrupgao, fraude, suborno, lavagem de
dinheiro ou favorecimento ilicito;

e Na&o utilizamos trabalho infantil, analogo ao escravo ou praticas que violem os direitos humanos;

e Comprometemo-nos com o cumprimento das legislagbes trabalhistas, ambientais e fiscais

vigentes;

e Assumimos responsabilidade sobre a veracidade das informacdes prestadas.

Estamos cientes de que a violagdo dos principios aqui declarados pode acarretar a desclassificagdo de
processos de contratagdo e/ou o rompimento de contratos firmados com o Instituto Pacto contra a Fome.

[Local], [Data]
Assinatura do responsavel legal:

Nome:
Cargo:

52



PACTO
@ CONTRA
A FOME

ANEXO Il DA POLi]'ICA DE COMPRAS
ROTEIRO PARA COTACAO DE FORNECEDORES

Produto/Servigo a ser adquirido:
[Descrever brevemente]

Critérios de selegao:
e Preco
e Capacidade técnica e/ou portfolio
e Cumprimento de prazos

e Alinhamento com valores institucionais

Fornecedores cotados:

Nome / Razéo |Valor Total Condigoes
Social pagamento

de

Tempo de entregs

Incluir CNPJ

E fornecedo
diverso?

() Sim () Nao

() Sim () Nao

() Sim () N&o

(*) Diversidade: autodeclaragdo como pessoa negra, indigena, mulher, periférica etc.

Responsavel pela cotagao:
[Nome]

[Area]

[Data]
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ANEXO IV DA POLITICA DE COMPRAS

PLANILHA DE ANALISE COMPARATIVA DE ORCAMENTOS

Critério Fornecedor 1 Fornecedor 2 Fornecedor 3

Preco total (R$)

Tempo de entrega

Garantia / suporte técnico

Qualidade do portfélio

Observagodes adicionais

Fornecedor recomendado:
Justificativa da escolha:
[Descreva os motivos que levaram a selegdo com base nos critérios acima]

Aprovado por:
[Nome da lideranca ou da Coordenacéo de Gestao Interna] [Assinatural

[Data]
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8.1. INTRODUGAO

A reputagédo e a credibilidade do Pacto Contra a Fome fazem parte do patrimbnio imaterial do
Instituto, que deve ser preservado. Para que o Pacto Contra a Fome possa continuar sua missao e
inspirar confianca em todos que o apoiam, é essencial a preparacado para lidar com situagbes

inesperadas.

Este Capitulo de Gestao de Crise visa definir premissas e diretrizes, claras e objetivas, para a
gestdo e comunicagdo em situagdes de crise, visando suportar a tomada de decisdes pela lideranga
do Pacto Contra a Fome, bem como orientar o formato e linguagem adequados a comunicagao com

partes interessadas.

8.2 OBJETIVO

O objetivo da Politica de Gestdo de Crise do Pacto Contra a Fome é estabelecer diretrizes, indicar
os protocolos e procedimentos a serem adotados para mitigacdo de crise e também para situacéo
ou ameaga de crise, bem como estabelecer os papéis e responsabilidades da estrutura
organizacional, de forma a minimizar os impactos financeiros, operacionais, legais e regulatorios
decorrentes de situagbes adversas na gestao e operacdo do Pacto Contra a Fome. Estas Diretrizes
visam, ainda, orientar a adogdo de posicionamentos e respostas adequados, de forma a contribuir
para mitigagdo dos impactos reputacionais e para a sustentagdo das atividades antes, durante e
pos-crise.

8.3 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

A presente Politica traz como referéncias as principais normas que tratam da gestao de crises e de
continuidade das atividades, além outros documentos norteadores do Pacto Contra a Fome, como

Cadigo de Etica e este Programa de Integridade.

8.4 DIRETRIZES GERAIS

O Pacto Contra a Fome considera que o gerenciamento de crises de forma adequada, rapida e
assertiva contribui para minimizar o impacto a reputacéo e evitar perda de valor da organizagao.
Dessa forma, é imprescindivel garantir o treinamento e a capacitagdo da metodologia aplicada,
buscando contribuir para a construgdo da capacidade da organizacdo de reagir de forma assertiva

diante de situagdes de crises.
A presente Politica do Pacto Contra a Fome apresenta como diretrizes principais:
. Identificar as ameagas internas e externas que possam comprometer a continuidade
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das operagoes do Instituto, bem como sua reputacéo e credibilidade;

. Identificar os possiveis impactos a operagdo decorrentes da concretizacdo de tais
ameagas;
. Identificar os requisitos para a continuidade dos negdcios, incluindo os legais e os

regulatérios;
. Estabelecer papéis e responsabilidades das partes internas e externas a organizagao;

. Permitir a rapida identificagdo do fator gerador da crise, de forma que gere informagdes

adequadas para mapear as alternativas de solugéo e definir as respostas apropriadas;

. Obter o controle da situagéo o mais breve possivel;

. Desenvolver estrutura de gerenciamento e resposta a crises, suportada por niveis
adequados de autoridade e competéncia, que assegurem a comunicagido efetiva as partes

interessadas;

. Desenvolver processos e mecanismos que viabilizem a recuperagao das atividades em

caso de interrupgao;

. Oferecer aos associados e aos administradores acesso a informagéo clara e objetiva
sobre as situagbes de crise e os desdobramentos das agbes tomadas pela lideranga no

tratamento e solugdo implementada;

. Manter registros e rastreabilidade de todas as decisdes tomadas;

. Realizar testes e analises que garantam a manutengdo e o bom funcionamento dos

planos de continuidade.

. Garantir o processo de acompanhamento e melhoria continua da gestao de crise por

meio de ciclos de avaliagao e revisbes frequentes.

8.5 MACRO ETAPAS DO PROCESSO DE GESTAO DE CRISE

Com o objetivo de apoiar a lideranga nas atividades e procedimentos inerentes a gestao de crises,

sera desenvolvido, em até 180 (cento e oitenta) dias apds a publicagao deste Capitulo, o “MANUAL

DE GESTAO DE CRISE”, a metodologia aplicada ao processo de gestéo de crises, considerando as

seguintes macro etapas do processo de gestao de crises:

8.5.1 Identificagcdo da situagao de crise

Tem como objetivo identificar as principais ameagas e riscos, suas causas e consequéncias

potenciais as atividades, a partir da analise dos Riscos Institucionais relacionados a cada area do

Pacto Contra a Fome. Para isso, o Pacto Contra a Fome realizara, anualmente, o “Ciclo de

Mapeamento de Situagdes Criticas”, no qual as situagdes criticas sdo mapeadas e suas potenciais
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consequéncias para o negocio sao identificadas.

Sao consideradas situagdes de crises comumente consideradas no ambiente de negécio e que
devem ser levadas em considera¢do para compor o mapa de gestdo de riscos e de crise do Pacto

Contra a Fome:

. Acidente de trabalho considerado grave, ou seja, que afete a integridade fisica dos

trabalhadores, sejam funcionarios ou terceiros;

. Ocorréncias de toda natureza que possam gerar externalidades negativas aos

colaboradores, prestadores de servicos, investidores, beneficiarios ou comunidade;

. Interrupcdo de servigos prestados por terceiros que impactem de forma relevante as
operagdes;
. Acusacédo de corrupgdo, apropriagao indébita de recursos publicos, ma gestdo de

recursos dos investidores publicos e privados, ma gestao de recursos derivados de incentivos

fiscais, lavagem de dinheiro, formacao de cartel, assédios etc.;

. Operagao de busca e apreensao de documentos;

. Acusacgbes de nao cumprimento de legislagbes trabalhistas, de trabalho analogo ao
trabalho escravo, de trabalho infantil, de trabalho degradante praticados pela organizagéo ou por

fornecedor;

. Acusacbes publicas de racismo, homofobia, transfobia ou qualquer outro tipo de
comportamento preconceituoso, ou assédio no ambiente de trabalho ou na relagdo com os

diversos stakeholders;

. Denuncias e processos junto ao Ministério Publico;

. Decisbes judiciais desfavoraveis a organizagdo que possam comprometer

financeiramente ou causar danos a reputacao do Instituto;

. Impactos negativos ao meio ambiente, acusagdes de violagbes de leis ambientais, e

denuncias ou autuagdes de crimes ambientais;

. Desastres naturais que impactem direta ou indiretamente nas operacoes;

. Eventos climaticos extremos;

. Eventos extremos como guerra, pandemia e problemas no sistema de saude publica;

. Eventos que possam interferir no bom funcionamento dos sistemas de comunicagdes,

transmissao de dados, segurancga e integridade dos sistemas de controles e de gestéo;
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. Vazamento de informagdes confidenciais ou incidentes relacionados a seguranca da
informagéao (invasio de sistemas que ocasionem a parada de sistemas, ruptura de servigos ou
perda de informacgdes estratégicas, entre outros);

. Ameaca de reputacdo da marca do Pacto Contra a Fome em decorréncia de problemas

de qualidade nos servigos prestados.

8.5.2 Cenarios de crise e sua Mitigagao

Tem como objetivo mapear os cenarios de crise a partir da identificagdo das situagbes criticas,
buscando facilitar o reconhecimento de uma situacdo ou ameaga de crise. O resultado da avaliagédo
deve apontar o grau de criticidade e consequéncias para os negocios de forma a suportar a

administragcado no enderegamento do assunto.

8.5.3 Tratamento da crise

O Comité Executivo ¢é o responsavel pelo gerenciamento da crise, por meio do Comité de Crise e
devera seguir as diretrizes, protocolos e procedimentos previstos no Manual de Gestéo de Crise do
Pacto Contra a Fome. As providéncias, posturas e respostas a serem adotadas para tratamento da

crise devem considerar os procedimentos definidos no referido Manual de Gestéo de Crise.

8.5.4 Plano de Contingéncia ou Plano de Continuidade dos Negécios

Dado que as principais situacdes de crises estejam identificadas, o Comité de Crise deve
providenciar, de forma preventiva e com base na andlise de risco, o Plano de Contingéncia ou Plano
de Continuidade dos Negécios, com o objetivo de garantir a continuidade dos negdcios nas

situagdes em que a ocorréncia de crise pode afetar a operacao.

O Plano de Contingéncia ou de Continuidade dos Negdcios deve conter a relagdo das atividades
necessarias para a recuperagao de um processo critico, mecanismos para a redug¢ao dos impactos
causados por uma interrupgdo e o adequado nivel de comunicacdo a ser exercido durante o

processo de recuperagao.

Para elaboragéo do Plano de Contingéncia ou Plano de Continuidade dos Negdcios, deve-se levar

em consideracéo as seguintes orientac¢des:

a)Mapear todos os publicos que podem ser afetados pela crise;

b)ldentificar possiveis formas de evitar que a crise se instaure;

)

)
c) ldentificar areas envolvidas no plano de contingéncia;
d)Avaliar a necessidade de recursos financeiros para implementagao do Plano de Contingéncia;
)

e)Elaborar um passo-a-passo para acionamento do Plano de Contingéncia: quem deve ser
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informado, o que deve ser dito e definicdo das responsabilidades das partes envolvidas;

f) Avalizar o Plano de Contingéncia junto ao Comité de Etica do Pacto contra a Fome e aprovar
junto ao seu Conselho Administrativo;

g)Divulgar o Plano de Contingéncia para o publico interessado;

h)Promover o treinamento periddico do publico interessado.

8.5.5 Comunicagéo as partes interessadas
O Comité de Crise do Pacto Contra a Fome é o responsavel pela definigdo dos posicionamentos a
serem divulgados, ou ndo, sobre a crise para todos os publicos e partes interessadas. A

comunicacao em situacdo de crise deve levar em consideragédo as seguintes diretrizes:

e Comunicagao fundamentada em evidéncias ou fatos, respaldados por dados
cientificos quando aplicavel, posicionamento institucional vigente, investigacdes
e/ou laudos internos ou externos;

e Na&o omitir informacdes relevantes em seus comunicados, que sejam importantes
para os publicos de interesse, sob o risco de comprometer a credibilidade ou a
reputacdo do Instituto;

e A mensagem deve estar orientada para diminuir as tensdes nas rela¢cdes com os
publicos de relacionamento e sociedade como um todo;

e Todos os comunicados devem estar alinhados, de modo que n&o haja conflito ou
contradicéo entre as informacgdes divulgadas;

e Quando adequado, ao final de cada comunicado, deve-se estabelecer o préximo
ponto de atuagdo ou providéncia a ser tomada, no sentido de garantir a
implementacao efetiva dos compromissos estabelecidos e anunciados aos publicos

de interesse do Instituto.

Os instrumentos de comunicagdao a serem utilizados na situagdo de crise, assim como o(s)
porta-voz(es) oficial(ais), serao definidos pelo Comité de Crise, podendo abranger notas oficiais,

e-mails, declaragdes a imprensa, reunides, site e midias sociais.

Nenhum colaborador, em hipdétese alguma, podera conversar a respeito da situagcdo de crise
instaurada com qualquer pessoa que nao esteja envolvida no Comité de Crise, bem como fazer

qualquer comentario em redes sociais ou com colegas.

Ao ser abordado por um jornalista, outro colaborador, investidor, parceiro, amigo ou familiar, o
colaborador deve limitar-se a dizer que ndo esta autorizado a comentar a respeito do assunto,

direcionando o contato para o Comité de Crise.

Conforme Cédigo de Etica, em casos de duvidas, deve ser contatado a Linha Etica, enviando
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mensagem para etica@pactocontrafome.org.

8.5.6 Monitoramento, acompanhamento e prestacdo de contas a administragcao
O Comité de Crise, 6rgdo de assessoramento da Diretoria Executiva, instaurado em situagbes de
crise ou de ameaca de crise, € responsavel por coordenar o monitoramento, acompanhamento e a

resposta a situagao de crise.

8.6 COMPOSIGCAO E RESPONSABILIDADE DO COMITE DE CRISE

O Comité de Crise é o 6rgao de assessoramento da Diretoria Executiva, responsavel por coordenar
0 monitoramento, acompanhamento e a resposta a situagao de crise. O Comité de Crise somente
deve ser acionado em situagbes necessarias e extremas e deve ter poderes de decisdo para
gerenciar qualquer crise, enquanto durar o problema. Os valores do Pacto Contra a Fome, as
demais diretrizes que compdem o Programa de Integridade e os principios gerais de governanga
como integridade, transparéncia, equidade, responsabilizagdo e sustentabilidade devem nortear os

trabalhos do colegiado.

Composigcado do Comité de Crise:

. Presidente do Conselho Administrativo, ou outro membro do Conselho Administrativo
indicado pelo Presidente;

. 2 (dois) Co Diretores Executivos;

. 1 (um) representante do departamento juridico;

. 1 (um) Gestor da comunicacao;

. Gerente(s) ou coordenador(es) da(s) area(s) que esta(do) em crise, definidos pela

Diretoria Executiva;

. Representante da assessoria de imprensa parceira

Cabera ao Comité de Crise:

. Desenvolver procedimento que discipline o comportamento de todas as areas
envolvidas na gestédo de eventuais crises, do surgimento ao encerramento da situagao de crise;
. Avaliar e recomendar aprimoramento nos procedimentos de gestdo de crise, em
consonancia com o mapa de risco da organizagao;

. Acompanhar as variagdes de criticidade dos riscos a luz do histérico da situagédo de

crise enderecgada;
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. Monitorar tendéncias e boas praticas de mercado;

. Para garantir suporte as acdes de mitigacdo e gerenciamento de crises, o Comité deve
contribuir para definir e preparar porta-vozes de forma a centralizar toda a comunicagao interna
e externa sobre as circunstancias da crise, assim como orientar plano de comunicagcao que
permita:

oPosicionar e preparar notas informativas para todos os publicos;

oMonitorar os canais internos e externos para organizar as solicitagbes de

informagdes e comunicar ao Comité de Crise;

o Coordenar e monitorar o trabalho da assessoria de comunicagao no atendimento
as demandas da imprensa e demais partes interessadas, assim como definir e

preparar os porta-vozes;

oProvidenciar relatérios periédicos com as principais repercussdes da crise em

midia impressa e digital e demais partes interessadas;

8.7. COMPETENCIAS NA GESTAO DE CRISE

Cabera a Diretoria Executiva:

. Revisar a estratégia da gestdo de crise e garantir que a resposta institucional seja dada
de maneira adequada e no prazo necessario;
. Propor Manual de Gestdo de Crise e manté-lo atualizado e compativel com a

complexidade das operagbes da organizacdo, e submeté-lacao Conselho Administrativo para

aprovagao;
. Acompanhar os trabalhos do Comité de Crise;
. Avaliar e monitorar os planos de agdo de mitigagdo e solugéo da crise, bem como o

Plano de Contingéncia ou de Continuidade dos Negécios;
. Assegurar os recursos para a execugao dos planos de agao de mitigagéo da crise;
. Reportar ao Conselho Administrativo sempre que houver potencial de crise, bem como

sobre status e indicadores da situagao de crise tratada pelo Comité de Crise;

Gestor da Comunicagao

Cabera ao Gestor da Comunicagao:

- Liderar a estratégia de gestao de crise, e garantir que a resposta institucional seja dada de
maneira adequada, no prazo necessario, e de acordo com alinhamento prévio realizado
junto a Diretoria Executiva;

- Garantir alinhamento técnico com assessoria de imprensa parceria;
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- Estruturar plano de comunicagéao voltado a gestao da crise;

Acompanhar e monitorar resultados da iniciativa.

Assessoria juridica
Cabera a assessoria juridica:
e Apontar riscos técnico juridicos e possiveis mitigacdes;
e Orientar sobre eventual contratagéo de especialista em tema técnico juridico
e Apoiar e orientar o Comité de Crise sobre aspectos legais, emitindo pareceres sobre temas

relacionados a crise;

Conselho Administrativo

Cabera ao Conselho Administrativo:

e Apreciar e aprovar o Manual de Gestao de Crise, e suas eventuais atualizagdes;

e Apreciar e aprovar a Plano de Contingéncia ou Plano de Continuidade dos Negdcios e de
quaisquer excegoes, limites ou revisdes nela descritas;

e Aprovar as diretrizes da estrutura de governanca corporativa de gestdo de crise da
organizagao (metodologia, normativas, processos, sistemas, entre outros);

e Acompanhar e aprovar os planos de agado para gestédo de crise, providéncias e resultados
dos trabalhos desenvolvidos pelo Comité de Crise;

e Deliberar quanto aos recursos necessarios para execugdo dos planos de contingéncia e

acdes necessarias para solucao da crise instaurada.

MANUAL DE GESTAO DE CRISE
A Diretoria Executiva do Pacto Contra a Fome sera responsavel por liderar a constru¢gao do Manual
de Gestao de Crise, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias apds a publicacdo deste Programa de
Integridade, com o objetivo de prever as agdes, envolvidos e comunicagdo, essenciais e adequados

para reduzir os potenciais danos de reputagao a organizagao.

O Manual de Gestéo de Crise deve incluir, minimamente, as seguintes informacgdes:

. Andlise e avaliagado das crises mais provaveis: mapeamento das situagdes que possam

desencadear uma crise no Instituto;

. Os papéis nas situagdes de crise: definir quem sao os colaboradores responsaveis para

gerenciar cada tipo de crise, bem como as fungdes e atribuigées de cada um;

. Base de dados: preparar documentos com informagdes necessarias em casos de crise,

como telefones de prestadores de servigos, fornecedores, investidores, autoridades, parceiros
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etc. e todos aqueles que precisarem ser acionados em caso de emergéncia. E recomendado
que haja discursos previamente definidos para cada tipo de crise;

. Definicdo do porta-voz: escolher quem sera o responsavel pela comunicagdo com
partes interessadas durante o gerenciamento da crise. Essa pessoa deve ter conhecimento
amplo do assunto, competéncia para atuar sob pressao, ter boa capacidade comunicativa e
grande conhecimento sobre o Instituto.

APROVAGAO

A aprovagao desta Diretriz de Gestdo de Crise e eventuais alteragbes sdo de responsabilidade do

Conselho Administrativo do Pacto Contra a Fome.

ATUALIZAGAO

Sempre que julgar necessario, as atualizagbes e alteragbes destas Diretrizes de Gestdo de Crise

devem ser apreciadas e aprovadas pelo Conselho Administrativo do Pacto Contra a Fome.
COMUNICAGAO

Este Capitulo de Gestao de Crise sera divulgado aos publicos de interesse definidos pela Diretoria

Executiva.
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E essencial que todos abrangidos por este Programa de Integridade relatem imediatamente
quaisquer atos ou suspeitas de atos de suborno, corrupgao e/ou pagamento/recebimento de propina
ou outras situagdes e condutas que violem qualquer dos Capitulos deste Programa de Integridade
elou o Cédigo de Etica, assegurando a protegdo dos padrdes éticos adotados pelo Pacto Contra a
Fome e preservando sua imagem no mercado. Nesse sentido, disponibilizamos o Canal

Confidencial:
- E-mail: denuncias.pacto@olivieriassociados.com.br.

Este canal é operado por uma empresa terceirizada. Nao é necessario se identificar ao utilizar o
canal, mas é fundamental agir com responsabilidade ao efetuar relatos, que devem ser consistentes

e veridicos. Nao havera qualquer retaliacdo para o colaborador que utilizar o canal.

Este canal é exclusivo para denuncias. Em caso de duvidas sobre procedimentos e sobre as

politicas, contate a Linha Etica (etica@pactocontrafome.org).
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Todos os incidentes informados de suspeitas de violagdo deste Programa de Integridade serao
investigados imediatamente e de forma apropriada. Se, depois da investigagao, for verificado que
houve uma conduta que infringe as regras das Diretrizes deste Programa de Integridade, serdo
tomadas medidas corretivas imediatas e exemplares, sempre de acordo com as circunstancias,

gravidade e a lei aplicavel.

Qualquer colaborador, terceiro ou parceiro que viole qualquer disposicdo deste Programa de
Integridade estara sujeito a sancgbes disciplinares a serem definidas, para cada caso, pelo Comité

de Etica do Pacto Contra a Fome, listadas abaixo:
- Adverténcia por escrito;
- Suspenséo;
- Demisséo sem justa causa;
- Demisséo por justa causa;

- Exclusdo do fornecedor, parceiro, doador, patrocinador ou agente intermediario do Pacto

Contra a Fome com a rescisado de eventual contrato que estiver eventualmente vigente;

- Acéo judicial cabivel.

Nenhum cédigo ou normativa pode abranger todas as situagbes de fato que envolvam condutas
éticas e de integridade. Portanto, todos os envolvidos deverao exercer vigilancia e julgamento
cuidadosos em todos os momentos no decorrer de suas atividades profissionais, e se orientar

sempre pelas regras da transparéncia, impessoalidade, integridade e boas praticas.

Conforme Codigo de Etica, em casos de duvidas, esta disponivel um canal interno de comunicagao
- Linha Etica - que deve ser usado sempre que possivel para evitar situacdes que possam criar
embaragos, mal-entendidos ou, até mesmo, evitar que o associado ou colaborador se envolva, sem
perceber, em situagdes que configurem, ou simplesmente se paregcam, com casos de conflito de

interesses. Mande mensagem para etica@pactocontrafome.org

Este Programa de Integridade, com excecgéo da Diretriz de Parcerias, Doag¢des e Patrocinio, que
entrara em vigor em janeiro de 2026, entrara em vigor na data de sua aprovagdo pelo Conselho

Administrativo e revoga quaisquer documentos em contrério.
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As disposi¢cbes deste Programa de Integridade tém validade por prazo indeterminado, devendo ser
revisado e atualizado sempre que o Comité de Etica, a diretoria Executiva ou o Conselho
administrativo entenderem necessario.

Cabe ao Comité de Etica do Pacto Contra a Fome a aprovacgdo de quaisquer alteragdes realizadas
nas Diretrizes e Capitulos individualmente ou no Programa de Integridade como um todo.
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