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ESTATUTO SOCIAL
INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME
CNPJ/MF n° 49.893.017/0001-04

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° - O INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME, doravante designado apenas
"Instituto". & uma associacdo sem fins lucrativos, com natureza de pessoa juridica de direito
privado, regida por este Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais aplicaveis.

Artigo 2° - O Instituto tem sede e foro na Av. Rebougas, 3506 — Pinheiros, Sdo Paulo - SP,
05402-600.

Paragrafo tnico - Para o cumprimento de suas finalidades, o Instituto podera se
organizar em quantas unidades forem necessarias, podendo abrir e/ou encerrar
filiais e escritérios em todo o territério nacional, mediante deliberagdo da
Assembleia Geral.

Artigo 3° - O Instituto é constituido por tempo indeterminado.

Artigo 4° - O Instituto tem por objeto social a promocéo da assisténcia social, com foco
na articulagdo da sociedade em torno da erradicacdo da fome de forma estrutural e
permanente, bem como da reducao do desperdicio de alimentos, apoiando e fortalecendo
a construgdo e implementacao da agenda de promocao da seguranca alimentar
nacionalmente.

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Paragrafo 1° - Para a consecucdo de seu objeto social, o Instituto podera utilizar
quaisquer meios e atividades permitidos por lei, especialmente:

promover, apoiar, inclusive financeiramente, e desenvolver projetos, programas
e/ou atividades relacionados ao objeto social do Instituto;

apoiar e fomentar redes, aliancas e movimentos que atuem em areas relacionadas
ao objeto social do Instituto;

colaborar, por meio de iniciativas de advocacy e parcerias com governo, para a
elaboragdo de legislagao, formulacdo e implementagac de politicas publicas
relacionadas ao objeto social do Instituto e a promocao do bem comum;

compartilhar e disseminar boas praticas e inovagdes na promogao do combate a
fome, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel propostos pela
Organizagdo das Nagdes Unidas ("ONU");

impulsionar movimentos mercadolégicos e regulatérios em nivel nacional para a
construgdo de praticas empresariais para a promogao da seguranca alimentar;

engajar liderancas empresariais a protagonizar agdes que visam o enfrentamento a
fome, a inseguranca nutricional e ao desperdicio de alimentos;

promover e incentivar a criacdo de espagos de expressao, parcerias e articulagao
entre instituicdes publicas e privadas para a constru¢do de redes e aliangas
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(x)
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(xiv)
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(xvii)

(xviii)
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destinadas a elaboracdo e ao monitoramento de agenda estratégica voltada a
consecucao do objeto social do Instituto, incluindo o desenvolvimento e gestao de
plataforma cujo objetivo seja a promoc¢do de iniciativas de combate a fome e
reducdo do desperdicio de alimentos;

promover, apoiar e desenvolver estudos destinados a consecucdo do objeto social
do Instituto;

promover, apoiar, inclusive financeiramente, e desenvolver capacitagdes,
treinamentos, competiges e eventos, bem como a publicagao e edicao, propria ou
por meio de terceiros, de estudos, pesquisas, livros, artigos, revistas, videos, cursos,
palestras e quaisquer outros meios de disseminacao de conhecimento relacionados
ao objeto social do Instituto;

atuar como proponente de projetos conexos as finalidades sociais do Instituto,
podendo inclusive pleitear pela obtencdo de incentivos fiscais para a captacdo de
recursos para tanto, observadas as legislacdes aplicaveis;

promover e incentivar a ética, a cidadania, a defesa e garantia de direitos, a justica
social, o voluntariado em sua area de atuacdo e demais valores sociais relacionados
ao desenvolvimento do objeto social do Instituto, incluindo, mas néo se limitando
aos principios de engajamento, ética e cidadania;

gerir investimentos sociais privados e publicos que busquem o desenvolvimento e
a ampliacdo da seguranga alimentar e nutricional dos individuos, bem como a
reducdo do desperdicio de alimentos por meio de solucbes economicamente
viaveis, socialmente justas, ambientalmente sustentaveis e culturalmente aceitas;

captar recursos para financiar programas e projetos proprios, desenvolvidos ou nao
mediante parceria, ou por terceiros, inclusive oriundos de exploracdo de atividade
econdmica, tais como prestacdo de servicos e comercializagdo de mercadorias pelo
Instituto;

celebrar parcerias, convénios, contratos e demais acordos, com organizagoes
publicas ou privadas, com ou sem finalidade lucrativa, nacionais ou internacionais,
para a consecucao de seu objeto social;

preparar e executar projetos e programas esportivos e paradesportivos, programas
de salde e educacionais, bem como relacionados a pessoas com deficiéncia, idosos,
dependentes quimicos, com ou sem suporte de incentivos fiscais a doadores
focando em criancas, jovens e adultos e sociedade em geral;

promover e/ou divulgar atividades de carater técnico, cientifico, educativo, cultural,
filantrépico, técnico agricola, ecolégico e de responsabilidade e assisténcia social
que promovam o desenvolvimento social e/ou econdémico e/ou seguranca
alimentar e/ou combatam a pobreza;

promover cursos e/ou premiar trabalhos e/ou teses, dentro de projetos que venham
a colaborar com a seguranca alimentar e combate a fome e pobreza;

organizar, divulgar e/ou apoiar a organizacdo de congressos, cursos, feiras,
workshops, semindrios, exposicdes, pesquisas, estudos, consultorias, vernissage,
palestras, oficinas, dialogos, debates e/ou eventos correlatos que visem difundir
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matérias de educacdo, de cultura, de responsabilidade social e/ou dos objetivos do
Instituto;

estabelecer contratos com grupos de comunicagdo social com o proposito de
produzir e/ou exibir programas educativos, culturais, sécio ambientais etc, bem
como com empresas de producdo grafica para reproduzir, em qualquer tipo de
suporte, 0s materiais provenientes das tarefas executadas;

promover, auxiliar, apoiar e/ou divulgar novos modelos soécio produtivos e/ou
sistemas alternativos de geragdo de emprego/renda, combate a fome e a pobreza;

promover e fomentar atividades esportivas, paradesportivas, competicdes, eventos
e/ou campanhas, em seus diversos segmentos e modalidades, sabretudo em prol
da divulgacao de praticas esportivas, qualidade de vida e/ou integragéo social;

firmar convénios e parcerias com o poder publico, com objetivo de promover e
executar finalidades do instituto;

produzir, promover, desenvolver, dirigir, agenciar e montar eventos e atividades de
carater cultural e artistico, incluindo, mas néo se limitando a espetaculos teatrais,
espetaculos de danca, shows, exposi¢des de artes, composicdo de trilhas sonoras,
programacao audiovisual, edicdo e publicacdo de livros, periddicos, material
didatico, sites e similares;

promover atividades de ensino e pesquisa, desenvolvimento de tecnologias e
parcerias com escolas e instituicdes de ensino superior voltados para a area da
salide, educagao e assisténcia social;

promover, auxiliar, apoiar e/ou divulgar novos modelos socioprodutivos e/fou
sistemas alternativos de geracdo de emprego/renda, combate a fome e a pobreza;
e

(xxvi) desenvolver quaisquer outras atividades licitas para a consecucdo de seu objeto

social, desde que previamente aprovadas pelo Conselho de Administragéo.

(xxvii) Adquirir propriedade intelectual e patrimonial, direitos creditorios e ativos, com o

objetivo de gerar receitas destinadas exclusivamente a consecucdo de suas
finalidades sociais.

(xxviii) estruturar franquias sociais, adquirir participacdes em associacdes e outras pessoas

juridicas de qualquer natureza, realizar investimentos financeiros, desde que tais
operacoes estejam alinhadas aos objetivos sociais do Instituto.

Paragrafo 2° - As atividades previstas no paragrafo 1° acima serdo desenvolvidas
mediante execugao direta ou indireta de projetos, programas e/ou planos de acao,
ou mediante doacdo de recursos fisicos, materiais e/ou financeiros a projetos e
programas desenvolvidos por organizagbes da sociedade civil ou érgdos publicos
que atuam em areas relacionadas ao objeto social do Instituto.

Paragrafo 3° - No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto observarad os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade
e eficiéncia, bem como de transparéncia, foco em resultados, e dialogo apartidario
com politicas publicas, e ndo fara qualquer distingdo ilegal de raga, cor, género ou
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orientacao sexual, condigdo fisica, econdmica ou social e orientacao politica ou
religiosa.

Paragrafo 4° - £ vedada a participagdo do Instituto em campanhas de interesse
politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Artigo 5° - O Instituto podera adotar Regimento Interno, mediante deliberagao do
Conselho de Administragao, para detalhar disposi¢oes do presente Estatuto Social, ou fixar
politicas, padrdes, processcs, diretrizes, manuais ou normas especificas para disciplinar
procedimentos internos.

CAPITULO Il - ASSOCIADOS

Artigo 6° - O quadro associativo do Instituto serd composto por um nimero ilimitado de
associados(as), pessoas fisicas ou juridicas, que se identifiquem e queiram colaborar com a
consecucdo de seu objeto social, de acordo com as seguintes categorias:

(i

(ii)

(iii)

Associados Fundadores: aqueles presentes na Assembleia Geral de Constituicao
do Instituto e que tenham assinado a respectiva lista de presenca;

Associados Efetivos: pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, que
contribuirem efetivamente para o desenvolvimento do objeto social do Instituto,
desde que sua participacao no quadro associativo seja aprovada pelo Conselho de
Administracao e posteriormente ratificada pela Assembleia Geral; e

Associados Honorarios: pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, que
partilham dos principios e valores do Instituto, desde que sua participacdo no
quadro associativo seja aprovada pelo Conselho de Administracdo e posteriormente
ratificada pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os associados, independentemente da categoria, serdo sempre
designados, em conjunto, como "Associados”, e nao respondem subsidiaria ou
solidariamente pelas obrigaces e encargos assumidos pelo Instituto, exceto se
agirem com dolo ou culpa no exercicio de seus deveres sociais, em excesso de
mandato ou contra as disposi¢oes do presente Estatuto Social ou da lei.

Paragrafo 2° - Os Associados ndo perceberdo qualquer parcela do patriménio ou
receita do Instituto, a qualquer titulo.

Paragrafo 3° - No caso de pessoas juridicas, os Associados serdo representados
perante o Instituto por seus representantes legais ou por procuradores com
poderes especificos de representacao para deliberar sobre os assuntos de interesse
do Instituto.

Artigo 7° - Os interessados em ingressar no quadro associativo do Instituto como
Associados Efetivos deverdo apresentar pedido ao Conselho de Administracdo, que decidira

sobre

a participagdo e submetera a decisdo a Assembleia Geral para ratificagdo.

Paragrafo unico - O ingresso de Associado Honorario no quadro associativo do
Instituto se dard mediante indicacdo da Diretoria Executiva, a ser aprovada pelo
Conselho de Administracdo e submetida a Assembleia Geral para ratificacao.
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Artigo 8° - Os Associados poderdo se desligar do Instituto a qualquer tempo, mediante
apresentacdo de pedido formal ao Conselho de Administracdo, que o submetera a
conhecimento da Assembleia Geral subsequente.

Artigo 9° - Sdo direitos de todos os Associados:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

ter acesso ao presente Estatuto Social, bem como ao Regimento Interno e as demais
politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidas pelo
Instituto;

participar, prestigiar, estimular e colaborar com as iniciativas promovidas pelo
Instituto;

participar ou ser representado em Assembleia Geral, com direito a voz;

solicitar informacoes sobre a gestdo administrativa e financeira e sobre o
funcionamento do Instituto, tendo livre acesso aos relatorios periodicos de
atividades e as demonstragdes contabeis/financeiras;

recorrer a Assembleia Geral na hiptese de aplicagao de penalidades ou de excluséo
do quadro associativo; e

requerer a convocacao da Assembleia Geral, obedecido o quérum previsto no artigo
17 do presente Estatuto Social.

Paragrafo tnico - Aos Associados Fundadores e Associados Efetivos é assegurado
o direito a voto em Assembleia Geral, bem como a possibilidade de ser eleitos ou
indicar integrantes para composicao dos 6rgaos de governanca.

Artigo 10 - S3o deveres de todos os Associados:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

cumprir e fazer cumprir as disposigdes do presente Estatuto Social, as deliberagdes
dos 6rgaos de governanca e gestdo, bem como o Regimento Interno e as demais
politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pelo
Instituto;

contribuir para a consecuc¢do do objeto social do Instituto, bem como para a
conservagao do seu patrimonio social e de sua reputacéo;

denunciar qualquer irregularidade verificada dentro do Instituto a Assembleia Geral
ou ao Conselho de Administracao; e

comparecer as Assembleias Gerais e demais reunides para as quais tenha sido
convocado, justificando sua auséncia guando impossibilitado de comparecer.

Artigo 11 - Os Associados estardao sujeitos as penalidades de adverténcia, suspensao ou
exclusdo do quadro associativo por justa causa, a depender da gravidade e da natureza da
infracdo, por decisdo fundamentada Conselho de Administragcao, mediante procedimento
que assegure o direito ao contraditério e a ampla defesa, nas seguintes hipdteses:

(i)
(i)

quando deixar de cumprir quaisquer deveres indicados pelo artigo 10 acima;

quando infringir qualquer disposicdo do presente Estatuto Social ou deliberacao
dos orgdos de governanga e gestao do Instituto; ou
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quando praticar qualquer ato em beneficio proprio ou de pessoa juridica que tenha
participacdo que implique prejuizo ao desenvolvimento do objeto social ou
descrédito do Instituto ou de seus Associados e infringir os padrdes éticos do
Instituto.

Paragrafo Gnico - O Associado que sofrer qualquer penalidade indicada acima
podera apresentar recurso administrativo, no prazo de 15 (quinze) dias contados da
ciéncia da decisdo do Conselho de Administracdo, que deverd convocar a
Assembleia Geral especificamente para decidir, em instancia final, pela revisdo ou
néo da penalidade, nos termos do presente Estatuto Social.

CAPITULO IIl - ORGAOS DE GOVERNANCA

Artigo 12 - A governanca do Instituto sera composta pelos seguintes 6rgéos:

(i)
(i)
(iii)

Assembleia Geral;
Conselho de Administracao; e
Diretoria Executiva.

Paragrafo unico - O Instituto podera contar, ainda, com um Conselho Consultivo
e um Conselho Fiscal como érgaos ndo permanentes de sua governanca.

Artigo 13 - O exercicio das competéncias e fun¢des atribuidas aos integrantes dos érgdos
de governanca do Instituto deve observar as seguintes disposi¢des:

(@

(i)

(i)

é vedada qualquer participacdo nos resultados financeiros e econémicos do
Instituto, bem como a obtencdo de beneficios e vantagens pessoais, de forma
individual ou coletiva, direta ou indiretamente, sendo que os integrantes dos orgdos
de governanca adotardo praticas de gestdo necessarias e suficientes a coibir a
obtencdo de beneficios ou vantagens pessoais por qualquer um, de forma individual
ou coletiva, em decorréncia da participagdo em processos decisarios;

ndo haverd qualquer pagamento de despesas pessoais, exceto em caso de
adiantamento e/ou reembolso para pagamento de despesas a servi¢o do Instituto,
devendo haver a respectiva prestagao de contas; e

ndo respondem subsidiaria ou solidariamente pelas obrigacbes e encargos
assumidos pelo Instituto, em razio de ato regular de gestdo ou administragio,
respondendo naquelas qualidades, porém, civil e penalmente, por atos lesivos a
terceiros ou ao proprio Instituto, se praticados com dolo ou culpa, em excesso de
mandato ou contra as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da lei.

Paragrafo 1° - Em atencdo aos principios da economicidade e eficiéncia, os
integrantes dos orgdos de governanca do Instituto poderdo formalizar atos que
demandem sua assinatura mediante utilizagdo de meios digitais, inclusive de
ferramenta de assinatura eletrdnica, que atenda, preferencialmente, ao padrao ICP-
Brasil.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais e reunides dos 6rgaos de governanga do
Instituto poderdo ser realizadas de modo presencial, remoto ou em formato
hibrido. Os integrantes serao considerados presentes as reunides, ainda que eles
ou, se for o caso, seus representantes legais ou procuradores, ndo se encontrem
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fisicamente em seu local de realizacdo, se puderem, por meio de telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicagao similar, permanecer em contato
direto com os outros integrantes, manifestando sua vontade de forma clara e
inequivoca. Cabera ao membro que secretariar a Assembleia Geral ou a reunido
coordenar a comunicagao eletrénica dos trabalhos, a intervencao dos participantes
presentes nas deliberacdes, ainda que a distancia, e a coleta dos votos de cada um
nas matérias submetidas a votacio.

Secao | - Assembleia Geral

Artigo 14 - A Assembleia Geral ¢ o 6rgdo soberano do Instituto, composta pelos
Associados em pleno exercicio dos direitos previstos pelo artigo 9° do presente Estatuto
Social, e suas deliberacdes vinculam a todos, ainda que ausentes ou discordantes.

Artigo 15 - A Assembleia Geral Ordinaria ocorrera 2 (duas) vezes por ano, de modo que a
primeira sera realizada preferencialmente até o final de abril e a sequnda até o final de
novembro. Ambas serdo convocadas nos termos do artigo 17 do presente Estatuto Social,
e terdo competéncia para:

(i)

(ii)

(iii)

em sede da primeira Assembleia Geral Ordinaria do exercicio, a ser realizada até o
final de abril, aprovar as demonstracdes contabeis/financeiras e o relatério anual de
atividades do Instituto, referentes ao exercicio social encerrado, elaborados pela
Diretoria Executiva, e j& submetidos a apreciacdo do Conselho de Administragdo e
do Conselho Fiscal, quando instalado;

em sede da segunda Assembleia Geral Ordinaria do exercicio, a ser realizada até o
final de novembro, aprovar or¢camento anual e planejamento estratégico do
Instituto, referentes ao exercicio social seguinte, elaborados pela Diretoria
Executiva, ja submetidos a apreciagdo do Conselho de Administracdo e do Conselho
Fiscal, guando instalado; e

quando necessario, eleger os integrantes do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva, considerando as indicagbes aos cargos encaminhadas pelo
Conselho de Administracdo, nos termos do artigo 21 do presente Estatuto Social,
bem como do Conselho Fiscal, quando instalado.

Artigo 16 - A Assembleia Geral Extraordinaria ocorrera sempre que os interesses sociais
exigirem, devendo ser convocada nos termos do artigo 17 do presente Estatuto Social, e
terd competéncia para:

(i)

(ii)

(iii)

deliberar sobre a criacdo de novas categorias de Associados, bem como ratificar o
ingresso de novos Associados ja aprovados pelo Conselho de Administracdo;

decidir, em caréater definitivo, sobre a aplicagdo de penalidades aos Associados, nos
termos do artigo 11 do presente Estatuto Social;

eleger e destituir os integrantes do Conselho de Administracac, da Diretoria
Executiva e seus representantes, de acordo com a previsdo contida no Paragrafo
Primeiro do Art. 25 deste Estatuto, bem como do Conselho Fiscal do Instituto,
quando for o caso, em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, e
eleger seus substitutos, se necessario, considerando, no caso da Diretoria Executiva,
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as indicacbes aos cargos encaminhadas pelo Conselho de Administracdo, nos
termos do artigo 21 do Presente Estatuto Social;

fixar a remuneracdo dos integrantes da Diretoria Executiva, se entender
conveniente, nos termos do artigo 30 do presente Estatuto Social;

deliberar sobre alterages totais ou parciais ao presente Estatuto Social, em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim;

deliberar sobre fusao, cisdo, incorporacdo ou participacdo do Instituto em outras
associagoes;

deliberar sobre a dissolucdo, extincdo e liquidacdo do Instituto, quando for
verificada a vontade dos Associados ou qualquer causa que impossibilite de forma
definitiva o cumprimento de seu objeto social, bem como sobre a destinacao de
eventual patrimonio liguido remanescente, nos termos dos artigos 43 e 46 do
presente Estatuto Social; e

discutir e deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do Instituto,
incluindo casos omissos no presente Estatuto Social.

Artigo 17 - A Assembleia Geral sera convocada:

(i)
(i)

pelo(a) Presidente do Conselho de Administracdo; ou
por 1/5 (um quinto) dos Associados.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada mediante prévio e geral anuncio,
por meio de edital a ser afixado na sede do Instituto ou encaminhado a todos os
Associados por e-mail ou qualquer outro meio de comunicagao, com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, indicando data, local e horario de realizagdo e a ordem do
dia a ser deliberada, bem como se a Assembleia sera presencial, remota ou hibrida
e qual a plataforma a ser utilizada, nas 2 (duas) Gltimas hipdteses.

Paragrafo 2° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a Assembleia Geral a qual comparecer a totalidade de
Associados.

Artigo 18 - A Assembleia Geral sera instalada em primeira convocagao, com a presenca da
totalidade de Associados com direito a voto e, em segunda convocacdo, decorridos 30
(trinta) minutos, com a maioria dos Associados com direito a voto.

Artigo 19 - As decisdes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria de votos dos

[IRT]

Associados presentes, a excecdo das deliberacdes referentes aos itens "v" a "vii" do artigo
16 acima, que serdo decididas por 2/3 de todos os Associadas com direito a voto.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera presidida pelo(a) Presidente do Conselho
de Administragdo, o(a) qual, enquanto Presidente da mesa, sera responsavel por
dirigir os trabalhos da Assembleia Geral, bem como exercer o voto de qualidade em
caso de empate, e escolherd um dos demais presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 2° - Na auséncia do Presidente do Conselho de Administracdo, os
Associados presentes a Assembleia Geral escolherdo o Presidente da Mesa, que
designara um Secretario.
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Paragrafo 3° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas em atas,
assinadas pelos presentes e devidamente registradas.

Paragrafo 4° - Os integrantes do Conselho de Administracdo poderao participar da
Assembleia Geral, sem direito a voto, a convite dos Associados Fundadores.

Secao Il - Conselho de Administracao

Artigo 20 - O Conselho de Administracao é o dérgdo responsavel pelo direcionamento
estratégico do Instituto e pela supervisdo da sua gestdgo administrativa, composto por no
minimo 5 (cinco) e no maximo 7 (sete) integrantes eleitos pela Assembleia Geral, para um
mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo e observadas as disposicdes do presente
Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral responsavel por eleger o Conselho de
Administracdo designara, entre os integrantes eleitos, um(a) Presidente.

Paragrafo 2° - Encerrado o mandato, os integrantes do Conselho de Administragao
permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse de seus sucessores
ou reeleicdo, por periodo nao superior a 120 (cento e vinte) dias, estando seu
mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia ou impedimento permanente dos integrantes
do Conselho de Administracdo, a Assembleia Geral podera ser convocada para
eleicdo de um(a) substituto(a), que permanecera no cargo até o término do
mandato original, ou manter o cargo vago até o final do mandato em curso.

Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administracao:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)
v)

(vi)

{vii)

(viii)

cumprir e zelar pela observancia das disposi¢cdes do presente Estatuto Social, as
deliberacdes da Assembleia Geral, bem como o Regimento Interno e as demais
politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pelo
Instituto;

fixar e orientar diretrizes e estratégias de atuacdo para o desenvolvimento das
atividades do Instituto, elaborando as politicas gerais, estratégias e planos, para a
consecucdo do objeto social do Instituto;

supervisionar a gestao administrativa do Instituto, zelando pelos seus interesses e
pela consecucado de seu objeto social;

aprovar Regimento Interno a ser eventualmente elaborado pela Diretoria Executiva;

deliberar sobre a abertura e/ou encerramento de filiais e escritorios do Instituto em
todo o territério nacional;

indicar candidatos aos cargos da Diretoria Executiva a serem eleitos em sede de
Assembleia Geral, nos termos dos artigos 15 e 16 do presente Estatuto Social;

deliberar e aprovar a realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos
independentes, se necessario, nos termos do artigo 44 do presente Estatuto Social;

convocar o Conselho Fiscal e solicitar a elaboragdo de pareceres/relatérios, quando
necessario, nos termos dos artigos 33 e 34 do presente Estatuto Social;
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instituir o Conselho Consultivo, nomear seus integrantes e decidir sobre seu
funcionamento, nos termos do artigo 36 do presente Estatuto Social;

estabelecer eventual valor e formas de pagamento da contribuigdo associativa;

emitir parecer sobre as demonstracdes contdbeis/financeiras, relatério anual de
atividades, orgamento anual e planejamento estratégico do Instituto, elaborados
pela Diretoria Executiva, submetendo-os a aprovacao da Assembleia Geral;

decidir sobre o pedido de ingresso de novos Associados Efetivos, bem como sobre
indicagdo de ingresso de Associado Honorarios pela Diretoria Executiva,
submetendo-os a aprovacdo da Assembleia Geral subsequente, nos termos do
artigo 7° do presente Estatuto Social;

receber os pedidos de desligamento de Associados, e envia-los para conhecimento
da Assembleia Geral subsequente, nos termos do artigo 8° do presente Estatuto
Social;

decidir sobre a aplicacdo de penalidades aos Associados, nos termos do artigo 11
do presente Estatuto Social;

decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transagio ou renuncia de
direitos, contratacdo de obrigagbes em geral, constituicdo de garantias, venda,
compra, permuta, doacdo, emprestimo ou oneracdao de bens ou direitos
patrimoniais do Instituto, cujo valor envolvido ndo esteja previsto no orcamento
anual do Instituto;

desempenhar quaisquer funcdes atribuidas pela Assembleia Geral e necessarias a
definicdo de diretrizes estratégicas das atividades do Instituto.

Paragrafo tnico - Para o exercicio de suas competéncias, o Conselho de Administragao

podera contar com o apoio de grupos de trabalho e/ou comités tematicos, a serem
criados e conduzidos conforme disposicées previstas em eventual Regimento
Interno a ser estabelecido pelo Instituto, podendo, inclusive, ser compostos por
pessoas que nao integrem os orgaos de governanca da Associacdo ou o quadro de
Associados.

Artigo 22 - Compete ao(a) Presidente do Conselho de Administracao:

(i

(i)

(iii)

(iv)

(v)

convocar a Assembleia Geral;
instalar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;

exercer o voto de qualidade nas reuniées do Conselho de Administracao, em caso
de empate;

convocar reunides da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, sempre que se fizer
necessario, nos termos dos artigos 29 e 34 do presente Estatuto Social;

rejeitar doacdes, legados, patrocinios, subvencdes ou auxilios que impliquem em
encargos ou gravames de qualquer espécie, se contrarios ao seu objeto social, a sua
natureza ou a lei, nos termos do artigo 42 do presente Estatuto Social;

10
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cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, o Regimento Interno e demais
politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pelo
Instituto; e

desempenhar quaisquer atos que |he sejam atribuidos pela Assembleia Geral.

Paragrafo tnico - Em caso de auséncia ou impedimento do(a) Presidente do
Conselho de Administragao, este(a) sera substituido(a) por outro integrante do
Conselho de Administracao.

Artigo 23 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3, a qualquer tempo, por convocagao
escrita de qualquer de seus membros, por e-mail ou qualquer ocutro meio de comunicacao,

acom

panhada da data, local, horario e ordem do dia a ser deliberada, com antecedéncia

minima de 72 (setenta e duas) horas.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos integrantes
do Conselho de Administragao.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo somente serdo instaladas
e realizadas com a presenca da maioria de seus integrantes, presididas pelo(a)
seu(ua) Presidente, ou, na sua auséncia, por outro integrante indicado pelos demais,
e suas deliberagbes serao tomadas por maioria simples de votos, cabendo ao(a)
Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade.

Paragrafo 3° - Os integrantes do Conselho Consultivo e da Diretoria Executiva
poderao ser convidados a participar das reunides do Conselho de Administragao,
sem direito a voto.

Artigo 24 - Aos integrantes do Conselho de Administracdo ndo sera atribuida qualquer
remuneracao.

Secéo lll - Diretoria Executiva

Artigo 25 - A Diretoria Executiva é o érgao responsavel pela gestdo administrativa do
Instituto, composta por até 5 (cinco) integrantes, indicados pelo Conselho de
Administracdo eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida
a reeleicao e observadas as disposi¢des do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral responsavel por eleger a Diretoria Executiva
designara, entre os integrantes eleitos, 02(dois) representantes legais, sendo os
demais integrantes, se houver, Diretores sem designacgao especifica.

Paragrafo 2° - Encerrado o mandato, os integrantes da Diretoria Executiva
permanecerao no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores
ou reelei¢do, por periodo ndo superior a 120 (cento e vinte) dias, estando seu
mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia ou impedimento permanente dos integrantes
da Diretoria Executiva, a Assembleia Geral podera ser convocada para eleicao de
um(a) substituto(a), que permanecera no cargo até o término do mandato original,
ou manter o cargo vago até o final do mandato em curso.

Artigo 26 - Compete a Diretoria Executiva:

11
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cumprir e zelar pela observancia das disposicdes do presente Estatuto Social, as
deliberagbes da Assembleia Geral, bem como o Regimento Interno e as demais
politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos pelo
Instituto;

realizar a gestao administrativa do Instituto, zelando pelos seus interesses e pela
consecucdo de seu objeto social;

providenciar a elaboracdo do relatério anual de atividades, demonstracdes
contabeis/financeiras do Instituto, referentes ao exercicio social encerrado,
submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado, e & aprovagao da Assembleia Geral;

definir orcamento anual e planejamento e estratégico do Instituto, com previsao
de receitas e despesas e das agOes pretendidas, referentes ao exercicio social
seguinte, submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, e a aprovagao da Assembleia Geral;

elaborar Regimento Interno a ser eventualmente estabelecido pelo Instituto;

realizar a indicacdo de ingresso de Associado Honorario no quadro associativo do
Instituto, a ser aprovada pelo Conselho de Administracdo e, posteriormente,
ratificada pela Assembleia Geral;

contratar e desligar empregados, bem como distribuir, entre eles, as tarefas e
funcées de gestdo administrativa do Instituto;

zelar pela marca "Pacto Contra A Fome", institucionalmente e, inclusive, naquilo que
tange a manutencdo de seu registro junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial ("INPI");

contratar equipe técnica/administrativa para auxilid-la com a administracao do
Instituto, se entender pertinente;

decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transacdo ou renincia de
direitos, contratacdo de obrigacbes em geral, constituicdo de garantias, venda,
compra, permuta, doagdo, empréstimo ou oneracdo de bens ou direitos
patrimoniais do Instituto, cujo valor envolvido esteja previsto no orcamento anual
do Instituto; e

desempenhar quaisquer fungdes atribuidas pela Assembleia Geral e necessarias a
definicao de diretrizes estratégicas das atividades do Instituto.

Artigo 27 - Compete aos Representantes Legais da Diretoria Executiva:

(i

(i)

escolher uma pessoa para presidir as reunides e exercer conjuntamente o voto de
qualidade, em caso de empate;

Sempre de acordo com o artigo 31, representar o Instituto em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, perante terceiros e quaisquer reparticdes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de
economia mista, fundacdes e entidades paraestatais. Para tanto, praticar os atos
necessarios ou convenientes a administracao do Instituto, podendo representar o
Instituto junto aos orgaos privados, nacionais ou estrangeiros, publicos federais,
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orgaos governamentais, estaduais e municipais, autarquias, fundacodes, sociedades
de economia mista, DETRAN, Receita Federal do Brasil e suas secretarias,
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, INSS (Instituto Nacional de Seguridade
Social), Secretaria da Receita Previdenciaria, podendo tudo praticar, requerer,
assinar, concordar, discordar, habilitar-se, receber e dar quitagdo, requerer
intimacdes, acompanhar processos em todos o0s seus termos e instancias
administrativas e judiciais, bem como representar e atuar, com poderes ilimitados,
junto ao ICP Brasil — Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira e qualquer outro
Orgéo relacionado, bem como, celebrar todos os tipos de acordos, convénios e
contratos, seja publicos ou privados, entre eles, contratos de locacdo de bens
moveis e imoveis , de trabalho, de cambio, permuta, doacao, podendo estabelecer
todo tipo de clausulas e condigdes, participar de licitagdes de qualquer modalidade,
assinando documentacdo de habilitacdo e propostas, interpondo e desistindo de
recursos, solicitar documentos, contratar servicos autdnomos, e estabelecer
honorarios e outras remuneragdes, assinar projetos, escolhendo e designando os
seus coordenadores e ou executores, assinar rescisdes, admitir e demitir
funcionarios, representar a outorgante em qualquer juizo, instancia ou tribunal,
passar recibo e dar quitacdo, firmar compromissos e acordos, constituir
procuradores, assinar rescisdes, admitir e demitir funcionarios, autorizar a aquisicao,
disposicao, alienacdo ou leasing dos bens maveis, podendo abrir, movimentar e
liquidar contas bancarias, fazendo depdsitos e retiradas, solicitar saldo e extratos de
contas, assinar guias de retirada e transferéncias, realizar operagbes de cambio
desde que em contas do proprio instituto e representar o Instituto perante todas
as Entidades Bancarias e Institui¢cdes Financeiras Particulares e Oficiais ou quaisquer
outras entidades financeiras.

desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracdo, bem como aqueles necessarios a administracao,
supervisao e gerenciamento das atividades do Instituto.

Artigo 28 - Compete aos(as) Diretores(as) sem designacdo especifica auxiliar os
Representantes Legais da Diretoria Executiva na consecucdo de suas atividades, quando
solicitado, e substitui-lo(a) em suas faltas ou impedimentos temporarios, inclusive para fins
de representacao do Instituto, nos termos do artigo 31 do presente Estatuto Social.

Artigo 29 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, a qualquer tempo, por convocacao escrita de
qualquer de seus integrantes ou do(a) Presidente do Conselho de Administracdo, por e-mail
ou qualquer outro meio de comunicacdo, acompanhada da data, local, horario e ordem do
dia a ser deliberada, com anteced&ncia minima de 72 (setenta e duas) horas.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade de integrantes
da Diretoria Executiva.

Paragrafo 2° - As reunibes da Diretoria Executiva somente serdo instaladas e
realizadas com a presenca da maioria de seus membros, presididas por um dos
diretores que tenham a outorga de representante legal do Instituto e suas
deliberacoes serdao tomadas por maioria simples de votos, cabendo, sempre em

13




Pigina Protocolo n° 951.121 de 02/10/2025 as 13:37:37h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000023/000037 elou eficacia contra terceiros sob n° 809.604 em 31/10/2025 e averbado no registro n° 806.536 neste 3° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Maicon Carvalho dos
1 Santos - Escrevente.
Registro N°
809.604
Oficial [ Estado | Secretaria Fazenda | Reg Civil |  T.Justica | M.Pablico | 1SS [ Conducio | Despesas | Total
31/10/2025 RS 352,79 | R$ 100.11 | RS 68,53 | £ R$ 18,67 | R(;Z4.17 | R$ 16,81 | R$7.39 | cRS 0.00 | . R$ 0,00 |

Docusign Envelope ID: 0D85681A-10D1-4844-8F24-18927ACCFOF8

conjunto, o voto de qualidade de ambos os diretores investidos de representacao,
nos termos da ata de assembleia que aprovou.

Artigo 30 - Os membros da Diretoria Executiva poderdo receber remuneragao, respeitados
como limite maximo os valores praticados pelo mercado, na sua area de atuacgao, devendo
seu valor ser fixado pela Assembleia Geral.

Artigo 31 - A representacdo legal do Instituto, em juizo ou fora dele, sera realizada em
conjunto ou isoladamente pelos diretores representantes legais nomeados em assembleia
geral, nos termos do Paragrafo Primeiro do Artigo 252 deste estatuto.

Paragrafo 1° — S3o expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relacdo ao
Instituto, os atos de integrante da Diretoria Executiva, procurador, prestadores de servico
ou empregado que envolvam o Instituto em obrigacdes relativas a negdcios ou operagdes
estranhas ao seu objeto social, tais como fiancas, avais, endossos ou quaisquer garantias
em favor de terceiros.

Paragrafo 2°- Caso seja outorgada procuragdes para funcionarios e/ou prestadores, estas
serdo automaticamente revogadas, com a rescisdo do contrato de emprego ou de trabalho.

Secao IV - Conselho Fiscal

Artigo 32 - O Conselho Fiscal, quando instalado, é o 6rgao ndo permanente e independente
que fiscaliza o equilibrio financeiro do Instituto, composto por 3 (trés) integrantes eleitos
pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao e observadas
as disposicdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os integrantes do Conselho Fiscal serdo eleitos dentre pessoas fisicas
de idoneidade reconhecida, com competéncia para opinar sobre os relatorios de
desempenho financeiro e contabil e sobre as operacdes patrimoniais, e para emitir
pareceres para os demais orgaos do Instituto.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral responsavel por eleger o Conselho Fiscal
designara, entre os integrantes eleitos, um(a) Presidente.

Paragrafo 3° - Encerrado o mandato, os integrantes do Conselho Fiscal
permanecerdo em seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores ou reeleigao,
por periodo ndo superior a 120 (cento e vinte) dias, estando seu mandato valido e
prorrogado até aquela data.

Artigo 33 - Quando instalado, competira ao Conselho Fiscal:

(i) fiscalizar a gestdo financeira e contabil do Instituto sequndo as normas previstas
neste Estatuto Social, apreciando o or¢camento anual e plangjamento estratégico do
Instituto, elaborados pela Diretoria Executiva;

(ii) propor medidas que colaborem com o equilibrio financeiro do Instituto, buscando
eficiéncia e qualidade na consecucdo de seu objetivo social;

(iii) analisar e opinar sobre as demonstracdes contabeis/financeiras e o relatdrio anual
de atividades apresentados pela Diretoria Executiva, verificando a observancia dos
principios fundamentais de cantabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade
em sua elaboracao, oferecendo as ressalvas que julgarem necessarias;
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emitir outros relatérios de desempenho contabil e financeiro, bem como sobre as
operagbes patrimoniais do Instituto, quando solicitado pelo Conselho de
Administracdo; e

recomendar a contratacdo de auditores independentes ao Conselho de
Administracdo, quando julgar necessario, bem como acompanhar o
desenvolvimento desse trabalho até sua concluséo.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente uma vez por
ano, sempre antes da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria do Instituto, e
extraordinariamente sempre que necessario, mediante convocacgdo de qualquer um de seus
integrantes, do(a) Presidente do Conselho de Administragao ou da Assembleia Geral.

Paragrafo tnico - As decisdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pela maioria
simples de seus integrantes, lavradas em atas, assinadas pelos presentes e
encaminhadas a Assembleia Geral, juntamente com seus pareceres, cabendo ao(a)
Presidente do Conselho Fiscal o voto de qualidade.

Artigo 35 - Aos membros do Conselho Fiscal ndo sera atribuida qualquer remuneracao.

Secao V - Do Conselho Consultivo

Artigo 36 - O Conselho de Administracdo, quando os interesses sociais assim o exigirem,
podera instituir Conselho Consultivo como o6rgdo ndo permanente para orienta-lo e
assessora-lo no exercicio de suas fun¢des, nomeando seus integrantes, estabelecendo seus
mandatos e os procedimentos operacionais para seu funcionamento.

Artigo 37 - O Conselho Consultivo sera composto por até 7 (sete) integrantes nomeados
pelo Conselho de Administracdo e ratificados pela Assembleia Geral, com expertise nas
areas de interesse do Instituto e mandato a ser definido quando de sua instituicdo.

Artigo 38 - Quando instalado, competira ao Conselho Consultivo:

(i)

(ii)
(i)

(iv)

(v)

contribuir com sugestées de projetos, programas, atividades e metodologias
empregadas para a consecucdo do objeto social do Instituto;

opinar sobre matérias que |he forem submetidas pelo Conselho de Administracao;

assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo do planejamento estratégico
do Instituto;

divulgar as agdes, programas e projetos do Instituto; e

comparecer a eventos e reunifes, sempre que convocado.

Artigo 39 - Aos integrantes do Conselho Consultivo ndo sera atribuida qualquer
remuneracao.

CAPITULO IV - PATRIMONIO SOCIAL E FONTES DE RECURSOS

Artigo 40 - O patrimodnio do Instituto sera constituido de bens moveis, imoveis, direitos e
recursos financeiros adquiridos ou recebidos sob a forma de doacéo, legado, subvencao,
patrocinio, auxilio, ou de qualquer outra forma licita, devendo ser administrado e utilizado
apenas para o estrito cumprimento de seu objeto social, no territdrio nacional.

Artigo 41 - Constituem fontes de recursos do Instituto:
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(i) auxilios, contribui¢bes associativas, doagdes, com ou sem incentivo fiscal, legados,
patrocinios, subven¢des e outros atos licitos da liberalidade dos Associados ou de
terceiros,;

(ii) receitas eventualmente decorrentes das atividades inerentes ao objeto social do

Instituto, incluindo eventos promovidos ou apoiados pelo Instituto e a
comercializagdo de mercadorias, nos termos do Artigo 4°, paragrafo 1°, do presente
Estatuto Social;

(iii) receitas patrimoniais e financeiras; e

(iv) outras receitas obtidas pelos meios admitidos em lei, inclusive oriundas de
exploracdo de atividade econdmica, tais como prestacido de servicos e
comercializagdo de mercadorias, cujo resultado integral sera necessariamente
revertido para a consecucao do objeto social do Instituto.

Paragrafo unico - O(a) Presidente do Conselho de Administracdo podera rejeitar
doagoes, legados, patrocinios, subvengoes ou auxilios que impliqguem em encargos
ou gravames de qualquer espécie ao Instituto ou sejam contrarios ao seu objeto
social, a sua natureza ou a Lei 13.019/2014.

Artigo 42 - O patrimonio e os recursos da Associacdo deverdo ser integralmente revertidos
a manutencgdo e ao desenvolvimento de seu objeto social, dentro do territorio nacional,
sendo vedada a distribuicdo de qualquer parcela de seu patrimdnio ou receita, a qualquer
titulo, aos associados, instituidores, benfeitores, conselheiros ou qualquer outra pessoa
fisica ou juridica, direta ou indiretamente relacionada a ele.

Artigo 43 - Em caso de dissolugdo do Instituto, eventual patrimdnio liquido remanescente
sera destinado a outra pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, que preencha
os requisitos da Lei n° 13.019/2014, preferencialmente com o mesmo objeto social, a ser
escolhida e aprovada pela Assembleia Geral.

CAPITULO V - DA PRESTAGAO DE CONTAS
Artigo 44 - A prestacdo de contas do Instituto observara, no minimo:

(i) os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

(ii) a publicidade dos relatérios periddicos de atividades e das demonstracdes
contabeis/financeiras do Instituto, por qualquer meio eficaz, no encerramento do
exercicio social, incluindo certiddes negativas de débitos junto a Receita Federal do
Brasil e ao FGTS, colocando-os a disposicao para analise de qualquer cidadao,
mediante solicitagao;

(iii) a realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se
necessario, mediante aprovacdo do Conselho de Administracdo, nos termos do
artigo 21 do presente Estatuto Social; e

(iv) o disposto no paragrafo Unico do Artigo 70 da Constituicdo Federal, quando
aplicavel, para a prestacao de contas de todos os recursos e bens de origem publica
recebidos pelo Instituto.
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CAPITULO VI - DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 45 - O exercicio social do Instituto terd inicio em 1° de janeiro e se encerrard em 31
de dezembro de cada ano civil.

Artigo 46 - A dissolucédo do Instituto podera ocorrer quando for verificada a vontade dos
Associados ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva o cumprimento de seu
objeto social, por decisao da Assembleia Geral, especificamente convocada para deliberar
sobre esse assunto, nos termos dos artigos 16 e 19 do presente Estatuto Social, que decidira
sobre a organizagao que recebera eventual patriménio liquido remanescente, de acordo
com o artigo 43 do presente Estatuto Social.

Artigo 47 - O associado que se retirar ou for excluido do quadro associativo nao faréa jus a
qualquer restituicao ou reembolso de contribuigbes associativas ou doagdes eventualmente
efetuadas ao Instituto.

Paragrafo tnico - As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem com o Instituto,
por meio de doagdes ou qualguer outro tipo de contribuicdo pecuniaria, também
renunciardo expressamente, por si e seus herdeiros e sucessores, no ato de
formalizacdo da doacao ou contribuicao feita, a qualquer tipo de reembolso, mesmo
em caso de extin¢do ou liquidacdo do Instituto.

Artigo 48 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serao decididos pela Assembleia
Geral.

Artigo 49 - O presente Estatuto entrard em vigor na data de sua aprovacdo, devendo o
mesmo ser registrado em cartorio.
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