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PRESIDENTE
DO CONSELHO ===

e o o MENSAGEM DA
DIRETORIA EXECUTIVA

®e © o o o uem come bem estuda, trabalha, aprende, sonha. SOBRE O PACTO
A alimentacdo adequada é o primeiro degrau da dignidade CONTRA A FOME
® 6 6 o o o o o o o humana e também o investimento de maior retorno que
um pais pode fazer. O custo de acabar com a fome é menor do que GOVERNANCA
® © o o o o o o o o os custos que a fome gera em saude, em educacdo, em seguranca, E EQUIPE
em produtividade, em desenvolvimento humano, em futuro. :
® 6 o6 o o o o o o o 2025 EM NUMEROS
E a partir dessa conviccao que o Pacto Contra a Fome
® & & & & & & o o o existe. E é a partir dela que trabalhamos em 2025. MEOMBI[I)-IEZBAACTAEO

O Brasil voltou a sair do Mapa da Fome da Organizacao das Nacdes Unidas

U T B (ONU). E uma conquista real, construida a muitas maos e merece ser A JORNADA EM 2025
celebrada. Mas ndao nos enganemos: 55 milhdes de brasileiros ainda vivem
e © o o em inseguranca alimentar. Cerca de 7 milhdes passam fome hoje. IMPACTO
Vivemos a contradi¢gao de um pais que avanga e ainda carrega RECONHECIMENTOS
uma ferida aberta, onde a fome e a obesidade coexistem como
faces de uma mesma crise nutricional. Sair do Mapa da Fome nao QUEM APOIA

é o fim da jornada. E a prova de que o caminho é possivel.
TRANSPARENCIA
Em 2025, o Pacto Contra a Fome amadureceu. Consolidamos nossa identidade
como articulador multissetorial e suprapartidario, avancamos em frentes
legislativas com a Agenda Legislativa Da Politica ao Prato, mobilizamos

atores em torno do Prémio Pacto Contra a Fome e do Ceasa Desperdicio

Zero. E investimos com igual seriedade no fortalecimento da nossa estrutura < 3 )
interna porgque impacto de longo prazo exige uma instituicao sdlida. \_
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GEYZE DINIZ
Presidente do Conselho do
Pacto Contra a Fome

Foi nesse espirito que instituimos o Conselho Fiscal, um 6érgao atuante

e qualificado que eleva o rigor e a transparéncia dos Nossos mecanismos
financeiros. E estruturamos o Programa de Mantenedores, que garante
contribuicdes recorrentes, assegura previsibilidade de recursos, aumenta nossa
independéncia e amplia nossa agilidade no enfrentamento da fome, na promocgao
da seguranca alimentar e na reducao do desperdicio de alimentos no Brasil.

Em 2026, esse processo de fortalecimento de governanca ganha mais

um passo: a advogada Juliana Sigueira de Sa assume a Vice-Presidéncia

do Conselho de Administracao e passa a integrar o Comité Executivo.

Com larga experiéncia na gestdo de estruturas complexas, Juliana chega para
ampliar nossa capacidade de governan¢ca em um momento em que o Pacto
Contra a Fome cresce em escala, em responsabilidade e em ambigao.

Nesse contexto, a inauguracao da nossa nova sede representa um espaco
de encontro, escuta e articulagdo, uma casa aberta ao ecossistema,
voltada a fortalecer relagdes e potencializar o trabalho coletivo que

€ um dos caminhos para transformacodes reais e sustentaveis.

Os reconhecimentos recebidos nos animam e mostram que estamos no
caminho certo. Mas o que verdadeiramente nos move é o que ainda esta por
fazer. Acabar com a fome no Brasil nao é utopia, é escolha. Exige coordenacao
entre setores, estratégia, politicas estruturais, investimento intencional e uma
sociedade que decida, de uma vez, que isso nao € aceitavel. O Pacto Contra a
Fome existe para ser esse espaco de convergéncia onde governo, setor privado, ® © 6 © o o o o
sociedade civil, academia e imprensa encontram um propdsito comum.

Seguimos com responsabilidade, com ambi¢cao e com a certeza
de que um Brasil sem fome é possivel e urgente. e 6 o o o o o

.
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MENSAGEM
DA DIRETORIA
EXECUTIVA

ano de 2025 foi de consolidagao do Pacto Contra a Fome. Entregamos

resultados e geramos impacto em alianca com o ecossistema

de combate a fome. Avancamos no que esta no centro da nossa
atuacao: fortalecer iniciativas estruturantes no governo, na sociedade civil e
nos territérios mais criticos para chegarmos a 2030 sem nenhuma pessoa com
fome e a 2040 com todas as pessoas alimentadas de forma adequada.

Também fortalecemos a base de toda a organizagao: governanca, gestdo
e planejamento. SGo muitos os motivos para celebrar e eles nos dao
ainda mais vontade de seguir em frente rumo a nossa visao.

Um dos marcos mais importantes do ano foi o avancgo rapido e estruturado do
nosso advocacy legislativo. Com o lancamento da Agenda Legislativa Da Politica
ao Prato e a sangdo de 3 dos projetos de lei defendidos, criamos caminhos
concretos para o avanco de politicas publicas essenciais, como alimentacao
escolar e agricultura familiar, impactando milhdes de pessoas. Essa construgcao
organiza prioridades, orienta o debate publico e posiciona o Pacto como agente
técnico, qualificado e comprometido com solucdes de escala para o Brasil.

Também ganhamos maturidade com a 3° Edicao do Pacto Contra a Fome
que agora ja reconhece 18 iniciativas brasileiras com cerca de R$ 2 milhdes
destinados a ponta. Com isso, coconstruimos uma rede de organizagdes do
terceiro setor e negoécios sociais que geram ainda mais diferenca quando
somam esforgos de forma estratégica e trocam experiéncias.

.
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Com os governos estaduais, contribuimos para o avango de politicas

publicas fundamentais. No Maranhao e no Pard, a adesdo ao Sistema
Nacional de Seguranca Alimentar (Sisan) aumentou 4 e 9 vezes,
respectivamente, desde que iniciamos nossa atuag¢ao. Em nivel nacional,
sistematizamos as melhores praticas e engajamos Ministérios e dirigentes
para que as ceasas sejam sustentaveis, eficientes e socialmente responsaveis.

Ao longo do ano, para que tudo isso fosse possivel, mobilizamos diferentes

setores da sociedade — empresas, governos, organizacoes e cidadaos —

na construcao de uma resposta coletiva a fome e ao desperdicio de alimentos.

Essa capacidade de articulacdo permanece como um dos principais ativos do Pacto
Contra a Fome e um diferencial relevante para a geragao de impacto sistémico.

Foi também nesse ano que consolidamos nossos modelos de gestao

e fortalecemos nossa governanga. Formalizamos o nosso Conselho Fiscal
com pessoas incriveis que dao solidez e confiabilidade ao nosso trabalho.
Além disso, expandimos nosso grupo de mantenedores, que aportam capital
financeiro e intelectual para que a organizacao cresca com sustentabilidade.

Encerramos o0 ano com a convicgao de que avangamos nao
apenas em volume de iniciativas, mas sobretudo em consisténcia,
posicionamento e capacidade de influéncia.

O desafio que permanece é o mesmo que Nnos move desde o

inicio, agora em um contexto ainda mais desafiador. Seguiremos
contribuindo para que o enfrentamento da fome seja uma prioridade
continua, estruturante e inegociavel para o Brasil, ativando nossas
vocacoes e engajando toda a sociedade neste proposito.

JULIANA PLASTER

Codiretora Executiva

MARIA SIQUEIRA
Codiretora Executiva
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resolver o problema da fome de forma definitiva.

Para isso, conectamos governos, empresas, academia, imprensa
e sociedade civil, garantindo que a erradicagcao da fome, a
reducao do desperdicio de alimentos e a promog¢ao de uma

alimentacao adequada sejam prioridades no Brasil.

Nosso foco é usar conhecimento, dados e evidéncias para
fortalecer politicas publicas, mobilizar a sociedade e impulsionar

solugdes de impacto estruturante e permanente.

MISSAO DO PACTO
CONTRA A FOME

Engajar a sociedade para erradicar
a fome, promover uma alimentacao
adequada e reduzir o desperdicio

de alimentos no Brasil.

Somos uma organizagao da sociedade civil, suprapartidaria
e multissetorial, que articula as melhores solucdes para
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2030

NENHUMA
PESSOA
COM FOME

COMPETENCIAS

Dados, evidéncias
e conhecimento
aplicado

2040

TODAS AS PESSOAS
ALIMENTADAS DE
FORMA ADEQUADA

Inteligéncia Articulacao 28 Incentivos

Construcao de Uy Estimulo a acdes
redes, parcerias e mudancas de
e advocacy comportamento
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Em 2025, avangamos no processo de consolidar

nossa gestao e estrutura organizacional, acompanhando
a expansao das nossas frentes de atuacao. Assim,

a estrutura de governancga, que ja contava com a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracao, o Comité
Executivo, a Diretoria Executiva e o Férum de Gestao,

foi fortalecida com a integracao do Conselho Fiscal.

Com atuacgao independente, o novo conselho passou

a ser responsavel pela fiscalizacdo das nossas contas,
pela analise das demonstracdes financeiras e pela
revisao do relatdrio de auditoria anual, além de

reforcar o cumprimento das normas contabeis € o
alinhamento as diretrizes institucionais. Como resultado,
observamos maior solidez na nossa gestao.

No campo da orientagao estratégica, a conducao permanece
sob responsabilidade do Conselho de Administracao,
instancia que sustenta nossa visao de longo prazo.

Foi também nesse ano que Mudamos para uma nova
sede e consolidamos nossa casa coOMo UM espago Vivo
de encontro, escuta e construgao coletiva. Mais do que
um local fisico, ela se firmou como um ambiente que
acolhe diferentes atores, promove debates qualificados
e fortalece conexdes em torno de uma agenda
comum. E ali que a causa ganha corpo, diversidade

de perspectivas e capacidade real de mobilizagao.

Esses avancos consolidam bases institucionais mais
robustas e coerentes com a instituicao e sua missao.

Ao fortalecer governanca, qualificar processos e ativar
espacos efetivos de articulacdo, ampliamos nossa
capacidade de gerar impacto com consisténcia,
transparéncia e visao de longo prazo. Entramos no
proximo ciclo mais preparados, nao apenas para sustentar
0 que construimos, mas para acelerar transformacodes
estruturais com ainda mais densidade e alcance.
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CONSELHO DE _
ADMINISTRACAO

HELIO MATTAR

Diretor presidente do Instituto
Akatu | Terceiro setor

GEYZE DINIZ
Cofundadora e presidente do
conselho do Pacto Contra a Fome
| Setor privado e Terceiro setor

LAURA MULLER MACHADO
Professora e coordenadora
dos cursos de Gestdo Publica
no Insper | Universidade

KIKO AFONSO

CEO da Agdo da Cidadania
| Terceiro setor

JOAO ALBERTO ABREU
CEO da Suzano | Setor privado

REGINA ESTEVES VANIA NEVES
Presidente da ComunitasBR Conselheira independente da Ultra,
| Terceiro setor Grupo Carrefour Brasil e Rede Mulher

Empreendedora | Setor privado
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ASSEMBLEIA
GERAL

-,

.

CAROLA CLAUDIA PAGNANO DAVID HERTZ
MATARAZZO Membro do conselho Cofundador e
da Vitru Education presidente da

Diretora-executiva
do Movimento Bem
Maior | Terceiro setor

| Setor privado Gastromotiva |
Terceiro setor

GEYZE DINIZ JOSE LALONI
Cofundadora e Conselheiro do Banco
presidente do conselho ABC Brasil | Setor privado

do Pacto Contra a
Fome | Setor privado
e Terceiro setor

CONSELHO
FISCAL —

ADRIANA PALLIS

Advogada especialista em Fusbes e
Aquisicdes (M&A), com mais de 30 anos de
atuagao na area, sendo 20 deles como socia
no escritério Machado Meyer Advogados.
Também atua como diretora do Instituto
Machado Meyer, dedicado a projetos na
area de educagao, membro do Conselho
Fiscal da Liga Solidaria desde 2022.
Formacao de Conselheira pelo IBGC.

CRISTIANE BARRETO

Executiva C-Level com 35 anos de carreira,
tendo atuado na Arthur Andersen, Telefénica/
Vivo, Contax, Claro e Oi — dos quais dez anos
como CFO. Formada em Administragdo de
Empresas, com MBA Executivo pelo IESE e
formacdes em Conselhos pelo IBGC e pela
Fundag¢ao Dom Cabral, tem sélida experiéncia
em finangas, transformacao organizacional e
governanga. Mentora voluntaria do EY Winning
Women ha 8 anos, também atuou como
Conselheira de Administragao e Conselheira
Fiscal, além de apoiar projetos sociais.

LUCIANO PRADO

Empresario e diretor da Paradiso Negdcios

e do Instituto Paradiso, com 26 anos de
carreira no mercado financeiro nas areas de
Corporate & Investment Banking e Produtos.
Fundador da Arco Rail e cofundador de uma
gestora de fundos de investimentos, foi
membro efetivo de comissdes da Febraban
e da Anbima. Graduado pela Faculdade de
Direito da Universidade de Sao Paulo (USP) e
com especializagdo em Wealth Management
pela Wharton School, atua desde 2015 no
Conselho Fiscal do Instituto Verdescola.

.
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COFUNDADORES

N&s nascemos a partir da mobilizagcao de 40 pessoas cofundadoras,
provenientes de multiplos setores e campos de atuacao — todas elas unidas
pela indignacgao diante da realidade da fome no Brasil. Atualmente, esse
grupo atua como um nucleo estratégico de aconselhamento e contribui para
ampliar nossa visao, fortalecer decisdes e gerar resultados consistentes.

ALCIONE PEREIRA - Sécia fundadora da Connecting Food

ALEXANDRE LOURES - Sécio-controlador da FSB

ANA MARIA DINIZ - Fundadora do Polvo Lab e conselheira do Instituto Peninsula
ANDREA AUN - Sécia da Integration Consulting

ANETTE TROMPETER - Executiva do terceiro setor e conselheira da Childhood Brasil
CAROLA MATARAZZO - Diretora-executiva do Movimento Bem Maior

CELIA PARNES - Sécia da BRAVO Special Projects & Advisory

CELSO ATHAYDE - CEO da Favela Holding e cofundador da CUFA

CHRISTEL SCHOLTEN - Diretora-executiva da Reos Partners Brasil

CLAUDIA PAGNANO - Membro do conselho da Vitru Education

DANIELA CASTRO - CEO da Impacta Advocacy

DANILO VICENTE - Diretor sénior de comunicacgao interna e design do Grupo Carrefour
DAVID HERTZ - Cofundador e presidente da Gastromotiva

DISRAELLI GALVAO - fundador da DG2 Public Affairs
e presidente do conselho do Instituto Giro

EDU LYRA - CEO e fundador da Gerando Falcées

FERNANDA CAMARGO - Sécia-fundadora da Wright Capital
GABRIELA ERMINI - especialista em comunicagédo
GABRIELLA MARQUES - Cofundadora da Polvo Lab

GEYZE DINIZ - presidente do conselho do Pacto Contra a Fome

GUSTAVO PORPINO - Pesquisador da Embrapa

HELIO MATTAR - Diretor-presidente do Instituto Akatu

HELOISA GUARITA - CEO e fundadora da RG Nutri

JOAO ALBERTO ABREU - CEO da Suzano

JOSE LALONI - Conselheiro do Banco ABC Brasil | Setor privado

JULIANA RAMALHO - Advogada e sécia da Mattos Filho

JULIANA TANGARI - Diretora do Instituto Comida do Amanhé

KIKO AFONSO - CEO da Agdo da Cidadania

LAURA MULLER - Professora e coordenadora do curso de Gestdo Publica no Insper
LUCIANA QUINTAO - Presidente e cofundadora da ONG Banco de Alimentos
MARCIO MILAN - Vice-presidente da Abras

MARIA SIQUEIRA - Codiretora executiva do Pacto Contra a Fome

PATRICIA FLORISSI - Diretora técnica no time do CTO no Google Cloud

PRETO ZEZE - Presidente da CUFA

RAPHAEL VANDYSTADT - Diretor de relagdes institucionais e ESG na Africa Creatives
REGINA ESTEVES - CEO e fundadora da ComunitasBR

SELMA MOREIRA - Vice-presidente de diversidade, equidade e inclusdo na JP Morgan
SERGIO GORDILHO - Copresidente e Chief Creative Office na Africa Creatives
SILVIO MEIRA - Cientista-chefe na The Digital Strategy Company

STELLA BRANT - Vice-presidente de marketing e sustentabilidade na Afya

VANIA NEVES - Conselheira independente da Ultra, Grupo
Carrefour Brasil e Rede Mulher Empreendedora

.
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TIME

Diretoria executiva Forum de gestao

JULIANA PLASTER | Codiretora executiva

Advogada, atua ha mais de 20 anos

no terceiro setor com foco em justica
social, filantropia e seguranca alimentar.
Fundou a ONG Sonhar Acordado em
Sao Paulo, atuou com cooperagao

internacional na Espanha e dirigiu ALEXANDRE CAROLINE MUNIZ LIRIAM IKEDA

1égio Mao Ami IMANISHI Gerente de GCerente de Gente e
por 12 anos o Coleégio Mao Amiga. Gerente de Relacdes Administragao Gestao Institucional
Nos ultimos anos, liderou estratégias Corporativas e Financas

de captacao de recursos e parcerias
institucionais com alcance nacional
e internacional. Hoje, € codiretora
executiva do Pacto Contra a Fome.

MARIA SIQUEIRA | Codiretora executiva

Formada em Relagdes Internacionais,

tem mais de dez anos de atuacéo NELSON RAR AL

em organizacdes da sociedade civil e e Cerente Qg
2 © o ' Gerente de Comunicagao Publicas e Relagoes

especialmente em iniciativas de e Marketing Institucionais

fortalecimento de politicas publicas,
inovacao social e com especializacao
em cultura e histéria da alimentacao.
Tem experiéncia em articulacao
institucional, gestao de redes e
desenho de estratégias multissetoriais.
E cofundadora do Pacto Contra a Fome
e hoje atua como codiretora executiva.

RICARDO MOTA THIAGO SILVA
Gerente de Gerente de Captagdo
Inteligéncia e Parcerias

Estratégica
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EQUIPE

ALINE MARQUES

Analista de Gente

ALINE MUNHOZ
Coordenadora de Gestao Institucional

ALINE OLINDA
Coordenadora Administrativo
Financeiro

AMANDA COSTA
Estagidria de Gente

ANA CERIBELLI

Coordenadora de Marketing

ANA LUISA ALVARENGA

Analista de Politicas Publicas

BARBARA ARAUJO
Analista de Projetos

BARBARA MARRA
Analista de Comunicacao

BIANCA LOBATO

Coordenadora de Politicas Publicas

BRUNA PALMA
Especialista Projet Owner

BRUNO GOMES

Especialista de Inteligéncia

CAMILA MANTOVANI SILVA

Coordenadora de Politicas Publicas

CAROLINE SILVESTRE
Consultora de Captagdo

CATARINA ZANCHETA

Analista de Projetos

CINTHIA DA SILVA
Analista Administrativo
Financeiro

DANIEL CORRAL

Especialista - Product Manager

ELAINE DE OLIVEIRA
SILVA

Auxiliar de Servicos Gerais

GUILHERME QUEIROZ

Designer

GUSTAVO SANTOS
Auxiliar em Produtos
e Tecnologia

JEYSA CAMPOS

Analista de Projetos

JOSE VAGNER PEREIRA
ALVES

Auxiliar de Servicos Gerais

JULIANA ARIDA
Coordenadora de Projetos

JULIANA FERRER

Supervisora de Facilities

KATHLEEN FEITOSA
Articuladora e Apoio
Técnico de Advocacy

KEYLLA ALVES

Analista de Comunicacao

LETICIA LUZ

Articuladora

LETICIA MENOITA
Coordenadora de Projetos

LETYCIA BEZERRA

Consultora

LUCIANA LIMA
Analista de Avaliagao e
Monitoramento

LUIZA VIEIRA
Coordenadora de Relagdes
Institucionais

MARIA LUIZA VICENTE
Estagiaria de Inteligéncia
Estratégica

MARIANA NEVES

Especialista Juridico

MONI KELLY

Analista de Inteligéncia

NATHALIA MARANGONI
Coordenadora de
Comunicagao e Marketing

NICOLLE SPERANDIO
Estagiaria de Projetos

RAFAELA PAULINO

Assistente Corporativo

RAPHANY VIEGAS
Analista de Parcerias e
Relagdes Corporativas

ROBERTO SOARES
Vigia

SERGIO LIMA
Analista de Projetos

SULAMITA SANTANA
Coordenadora de
Inteligéncia Estratégica

SUSAN BRITO
Articuladora

THAYSE ARRUDA

Analista Financeiro

VANESSA SILVA
Coordenadora de
Comunicagdo
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3 projetos de lei aprovados no
ambito da Agenda Legislativa
Da Politica ao Prato viraram lei

1.745 organizacoes

cadastradas no HUB |@{
de Conexoes ‘

30 milhodes de pessoas
impactadas pela campanha

publicitaria Jogue
Contra o Desperdicio %:7

N
N
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75% do abastecimento
nacional representado pelas
centrais de abastecimento
engajadas no Ceasa
Desperdicio Zero

82% dos municipios do
Para aderentes ao Sisan

(1) . . .
86/0 dos municipios do
Maranhao aderentes ao Sisan

346 iniciativas inscritas no
Prémio Pacto Contra a Fome
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Ao longo de 2025, intensificamos nossa atuagao em palestras, féoruns, na midia e nas redes

sociais. O intuito é sempre o mesmo: engajar, sensibilizar e informar toda a sociedade sobre . - mlafalin I
Pacto Contra a Fome vai da |
Ceagesp a quilombos contra

a inseguranga alimentar |

as solucdes estruturantes de combate a fome e desperdicio de alimentos. Conheca os dados
e 0s marcos de nossa atuagao que levaram esses temas ao centro do debate publico.

T

REDES SOCIAIS

37,8 mil seguidores no
Instagram, um crescimento
de 77% em relagao a 2024

5,2 milhées de contas
alcangadas no Instagram, mais
que o dobro do ano anterior

7,3 mil seguidores no LinkedIn, com
aumento de 33% em relacao a 2024

PLATAFORMA DIGITAL

134 mil novos usuarios no
welbsite, com crescimento de
163% em relacao a 2024

IMPRENSA

249% de crescimento nas mencdes
ao Pacto Contra a Fome na imprensa
em comparagao com 2024

R$ 35,4 milhdes
em valoracao da exposicao
de imprensa

30,8 milhodes

de pessoas impactadas

FoLna lrl_\.' :'.5-.P|'uI,LU

PRODUCAO DE
CONTEUDO

17 notas técnicas e
analises elaboradas pela
area de Inteligéncia sobre
seguranca alimentar e
desperdicio de alimentos

Desenvolvimento do indice de
Vulnerabilidade Alimentar e
Nutricional (IVA) em parceria
com o Observatério da
Industria (FIEC), do Ceara

PRESENCA E
ARTICULACAO

g X
twmm:’-wm
I e T 1 il o L T W i, I S
P AR ———

95 participacées em palestras
e seminarios ao longo de 2025

Presenca em 5 eventos
internacionais estratégicos
ao longo de 2025

Mlsi die B0% no Nore solvem de ‘cxclusbs
abmraerviar elovada’, & boletim

Realizacao da primeira corrida
em prol do Pacto Contra a Fome:
Corra por uma Causa, realizada
no Ceara, que arrecadou

3 toneladas de alimentos

.
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Janeiro

- Assinatura de ACT
com a Federagao
das Associacdes
dos Municipios
do Para (Famep)

- Langcamento do
Boletim da Inflacdo
dos Alimentos

W\
VV\
N N\

Fevereiro

- Primeiras visitas de

campo do projeto
Ceasa Desperdicio Zero

- Assinatura do Acordo

de Cooperagao Técnica
com o Ministério do
Desenvolvimento
Agrario e Agricultura
Familiar (MDA)

Marco

- Realizagdo do 1° Encontro

Estadual do Sistema de
Seguranga Alimentar e
Nutricional Sustentavel
do Para (Sisan)

- Inauguracao do projeto

Quebrada Alimentada
no bairro Jardim Julieta,
em S&o Paulo, fruto

de parceria com o
Quebrada Alimentada e
o Instituto Capim Santo

Abril

- Assinatura do Acordo
de Cooperacao Técnica
com a Secretaria de
Desenvolvimento
Social do Estado de
Sao Paulo (SEDS-SP)
para suporte técnico
e diagnosticos sobre
inseguranca alimentar
e nutricional

.
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- Participagao na 5°
Conferéncia Global sobre
Sistemas Alimentares
Sustentaveis, organizada
pela One Planet
Network no Brasil

- Participagao no
Forum Ambicao 2030,
realizado pelo Pacto
Global em S&o Paulo

- Participagdo no 13°
Congresso GIFE, no Ceara

- Realizacdo do 1° Café
com Parceiros

Junho

- Abertura das

inscricdes para
a terceira edicao
do Prémio Pacto
Contra a Fome

- Destaque na

categoria “ONG Mais
Jovem”, no Prémio
Melhores ONGs

Julho

- Parceria com a Associag¢do

Brasileira das Centrais
de Abastecimento
(Abracen) no projeto
Ceasa Desperdicio Zero

- Parceria com a Prefeitura

de Osasco para o
fortalecimento das agdes
de combate a fome e ao
desperdicio de alimentos

Agosto

- Lancamento da Agenda

Legislativa Da Politica
ao Prato, em Brasilia

- Realizagdo de jantar de

captagdo e engajamento
de novos doadores, e
comemoragao de dois anos
do Pacto Contra a Fome

- Langcamento da Brasil Sem

Desperdicio, iniciativa que tem
a parceria do Pacto Contra

a Fome liderada pela WWF-
Brasil e a Waste and Resources
Action Programme (WRAP)

.
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Setembro

- Aprovacao e sang¢ao
presidencial de projetos
da Agenda Legislativa
Da Politica ao Prato no
Congresso Nacional

- Assinatura do Acordo de
Cooperagao Técnica com
o Ministério Publico do
Estado de Sao Paulo para
desenvolver iniciativas
conjuntas de enfrentamento
a fome e de redugao do
desperdicio de alimentos

Outubro

- Inauguracéo da nova
sede do Pacto Contra a
Fome, em Sao Paulo

- Langamento nacional
da campanha de
conscientizagcao Jogue
Contra o Desperdicio

Novembro

- Cerimonia do Prémio

Pacto Contra a Fome, com
lancamento do material
orientador do projeto
Ceasa Desperdicio Zero

- Encontro com organizagdes
finalistas e vencedoras do
Prémio Pacto Contra a Fome
edicdes de 2023, 2024 e 2025

- Adesao de 16 centrais da
Abracen as diretrizes do
Ceasa Desperdicio Zero

- Participagao do Pacto
Contra a Fome na
COP 30, em Belém

Dezembro

- Reconhecimento no

Prémio Melhores ONGs

- Realizagdo do 2° Café

da Manha com Parceiros
do Pacto Contra a Fome

.
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Desde o inicio, seguimos uma visao de

longo prazo para o Brasil alinhada aos ODS
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel)

da Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU),
com o objetivo de contribuir para a erradicagao
da fome até 2030. Em 2025, avangamos com
uma atuacao mais estruturada, focada em
gerar impacto real e mudancgas duradouras.

Para viabilizar essas transformacdes, o Pacto
Contra a Fome organiza sua estratégia

em cinco programas que atuam de forma
integrada, apoiados por trés competéncias
centrais: inteligéncia, articulacado e incentivo.
Com uso intensivo de dados e mobilizagcao
de diferentes atores — de governos ao setor
privado —, transformamos a intengdao em
impacto concreto, garantindo escala nacional
e consisténcia técnica as iniciativas.

Ao longo do ano, conduzimos 11 projetos, oito

de alcance nacional e os demais em nivel local,
atuando na articulacao de parceiros, incidéncia
em politicas publicas, produg¢ao de conhecimento,
apoio técnico e mobilizagcao da sociedade.

Com presenca em cinco estados, ampliamos

nossa capacidade de adaptar estratégias a
diferentes realidades, fortalecendo politicas
publicas e conectando atores em torno de
solucdes. Essa atuacdo territorial contribui para
gerar aprendizados aplicaveis em outros contextos,
a0 mesmo tempo em que assegura resultados
concretos nas regides onde estamos presentes.

Nas proximas paginas, apresentamos os projetos
gue dao vida a essa atuagao — iniciativas que
transformam estratégia em acao e evidenciam,
na pratica, o impacto construido coletivamente.

NOSSOS PROGRAMAS

EFICIENCIA NA
REDUCAO DE PERDA E
DESPERDICIO DE ALIM

ENTOS

Reduzir os niumeros de desperdicio
de alimento no Brasil; Ampliar o
acesso da populagcao em
inseguranca alimentar aos

alimentos que seriam
desperdicados

TRANSICAO
DE SIST. ALIMENTARES

Aumentar o acesso,
disponibilidade e induzir
escolhas alimentares
saudaveis e sustentaveis.

ALIMENTAGAO

Fornecer alimentagdo
direta a populagao em
situagdo de vulnerabilidade

INCLUSAO
SOCIOECONOMICA

Ampliar o acesso a renda - via
protecao e assisténcia social
e a empregabilidade - que
viabilize o direito humano

a alimentagao adequada

FERRAMENTAS DE

SOCIAL GESTAO DE POLITICAS

PUBLICAS

Melhorar a efetividade das

politicas publicas de
Seguranca Alimentar e

Nutricional

.
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DISTRIBUICAO
DOS PROJETOS

DO PACTO CONTRA
A FOME NO BRASIL

Além dos nossos oito projetos
de abrangéncia nacional,
desenvolvemos iniciativas em
cinco estados: Ceard, Maranhao, :
Para, Minas Gerais e Sao Paulo y O

Abrangéncia nacional:

Atuacdo nacional
e projetos priorizados
em 5 Estados

Agenda Legislativa
Da Politica ao Prato

Campanha Jogue
Contra o Desperdicio

HUB de Conexdes
Ceasa Desperdicio Zero

HUB de Redistribuicao

, Atuacao estadual:
de Alimentos

a Atuacao no Estado do Ceara
9 Fortalecimento do Sisan
e Inclusdo socioecondmica

Observatoério da Fome

Prémio Pacto Contra a Fome

Boletim mensal de
inflacao dos alimentos

-
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Construcao e
fortalecimento
de politicas
publicas

.
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Agenda Legislativa
Da Politica ao Prato

DATA DE INiCIO DO PROJETO: FEVEREIRO DE 2024

ABRANGENCIA: NACIONAL

Parceiros
a E=10} - £50)
ti d
W) comocinflod  pemas

PROJETO
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HABITACAO
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PRESIDENTE DA CAMARA DOS DEPUTADOS, HUGO MOTTA, NO
LANCAMENTO DA AGENDA LEGISLATIVA DA POLITICA AO PRATO

Ao longo das ultimas décadas, centenas de iniciativas sobre segurancga
alimentar passaram a tramitar no Congresso Nacional, refletindo a
relevancia do tema, mas também impondo o desafio de identificar, com
base técnica, quais delas tém maior potencial de impacto sistémico.

Foi para enfrentar esse desafio que conduzimos um dos maiores
levantamentos legislativos ja realizados sobre seguranca alimentar

e nutricional no Brasil. Mapeamos 1.915 propostas em tramitagcao na
Camara dos Deputados e no Senado, das quais 208 foram analisadas em
profundidade. A partir desse diagnostico, selecionamos sete iniciativas
prioritarias — aquelas com maior capacidade de transformar o marco
legal e gerar efeitos concretos no combate a fome e ao desperdicio de
alimentos. E o impacto desse trabalho se materializou rapidamente.

Em apenas 34 dias, quatro projetos de lei foram aprovados pela
Camara dos Deputados e trés novas leis foram sancionadas pela
Presidéncia da Republica, fortalecendo de forma estruturante

o marco legal da seguranca alimentar no pais. Com isso,
contribuimos para qualificar a atuagao do poder publico e
ampliar a capacidade de direcionar politicas de forma mais
eficiente a populagao em situagao de inseguranca alimentar.

.
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DA ANALISE AO IMPACTO:
COMO DEFINIMOS A
AGENDA LEGISLATIVA

PROPOSTAS MAPEADAS
PROJETOS SOBRE COMBATE A FOME
E DESPERDICIO EM TRAMITACAO

NA CAMARA E NO SENADO

208

PROPOSTAS ANALISADAS EM
PROFUNDIDADE

AVALIACAO TECNICA CONDUZIDA
POR ESPECIALISTAS E PELAS
EQUIPES DE POLITICAS PUBLICAS
E INTELIGENCIA ESTRATEGICA

7

PROPOSTAS PRIORITARIAS
SELECIONADAS

INICIATIVAS COM MAIOR POTENCIAL
DE IMPACTO NO MARCO LEGAL

PROJETOS
APROVADOS

NA CAMARA DOS DEPUTADOS

€
3

LEIS
SANCIONADAS

PELA PRESIDENCIA
DA REPUBLICA

.
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et 18 Y -

-TURA FAMILIAR

PROJETOS QUE
AGORA SAO LEI

PL 4384/23 (LEI N° 15.223/2025)

. . CARTA DA PRESIDENTE
Fortalecimento da Agricultura DO CONSELHO
Familiar (Pronaf) ADMINISTRACAO
Ao elevar o programa ao status
de lei, garante maior estabilidade,
previsibilidade e continuidade as
politicas de apoio a agricultura
familiar, fortalecendo o acesso ao
crédito e a capacidade produtiva SOBRE O PACTO
de pequenos produtores. CONTRA A FOME

MENSAGEM DA
DIRETORIA EXECUTIVA

GOVERNANCA
PL 800/24 (LEI N° 15.225/2025) E EQUIPE

Priorizagao territorial no Sisan
Estabelece critérios para priorizar
municipios com baixo indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) MOBILIZACAO
e alta insegurancga alimentar no EM DEBATE
planejamento do Sisan, integrando
dados oficiais para aumentar a
eficiéncia, a transparéncia e a
coordenacéo das politicas publicas. IMPACTO

2025 EM NUMEROS

A JORNADA EM 2025

RECONHECIMENTOS
PL 2708/24 (LEI N° 15.227/2025)
Aquisicdo de alimentos em QUEM APOIA
emergéncias climaticas. Permite o uso
estruturado do Programa de Aquisi¢ao TRANSPARENCIA
MARIA SIQUEIRA COM O PRESIDENTE . . -
LULA E O PRESIDENTE DA CAMARA DOS de Alimentos (PAA) em situagbes de
DEPUTADOS, HUGO MOTTA, NA SANGAO DOS emergéncia ou calamidade publica, FICHA TECNICA
HRCHEICE (/SIS e/ e VN priorizando a distribuicdo de alimentos

para municipios mais impactados.



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-15.223-de-30-de-setembro-de-2025-659625014
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-15.225-de-30-de-setembro-de-2025-659483078
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-15.227-de-30-de-setembro-de-2025-659512960
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-15.223-de-30-de-setembro-de-2025-659625014
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-15.225-de-30-de-setembro-de-2025-659483078
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/lei-n-15.227-de-30-de-setembro-de-2025-659512960

Fortalecimento do Sisan

DATA DE INiCIO DO PROJETO: JANEIRO DE 2024

ABRANGENCIA: MARANHAO E PARA

Parceiros do projeto no Maranhao

CAISAN-MA
CAMARA INTERSETORIAL DE
'SEGURANGAALIMENTAR E NUTRICIONAL

GOVERNO DO

MARENH'O | SEDES Wy

TRABALHANDO PARA TODOS

Parceiros do projeto no Para

CONSELHO ESTADUAL DE SEGURANGA
ALIMENTAR E NUTRICIONAL SUSTENTAVEL
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O Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional
(Sisan) é o principal instrumento para transformar politicas
publicas em realidade na ponta, o que significa que localidades
gue nao aderiram ao sistema acabam ficando a margem

de programas essenciais, como compras da agricultura

familiar para fornecimento em redes socioassistenciais.

Por isso, guando um municipio esta integrado ao Sisan,

passa a contar com maior governancga, planejamento

e capacidade de atuacao no combate a fome.

Sabendo dessa lacuna estrutural, atuamos desde 2024
para fortalecer o sistema em dois estados estratégicos:
Para e Maranhao. Ambos partiam de um cenario em que
menos da metade dos municipios integrava o Sisan, o
que limitava significativamente o alcance das politicas
de seguranca alimentar. Com a mobilizagao realizada,
houve uma expansao expressiva da adesao, levando Para
e Maranhao a ultrapassarem 80% de cobertura.

Esse avanco aconteceu para além dos numeros € ampliaram
a capacidade dos estados de garantir, de forma continua,

o direito a alimentacao. No Maranhao, o crescimento da
adesdo veio acompanhado de mudancas na gestdo, com

a criagcao de uma coordenacao exclusiva para o Sisan

e 0 uso de ferramentas que apoiam o monitoramento

dos municipios e a definicao de prioridades.

No Par3, o fortalecimento institucional colocou a seguranca
alimentar no centro da agenda estadual. Com apoio técnico
do Pacto Contra a Fome, o estado estruturou sua estratégia
com a politica “Para Sem Fome” e mobilizou gestores locais
a avancgar na organizagao dos planos municipais, dando mais
consisténcia e ritmo a implementacao das politicas.
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RESULTADOS DO @ pacto
A FOME
MARCOS DO FORTALECIMENTO FORTALECIMENTO DO SISAN

DO SISAN NOS ESTADOS Crescimento da adesdo
ao Sisan pelos municipios @

apos o inicio do projeto,
ambos acima da media

MARANHAO nacional de adesao
CARTA DA PRESIDENTE

DO CONSELHO
* Realizagdo de nove oficinas em 2025, ADMINISTRACAO
reunindo cerca de 500 participantes
de 96 municipios e resultando em 32
novas adesdes em apenas seis meses MENSAGEM DA
: DIRETORIA EXECUTIVA

Digitalizacao e centralizagao dos
dados estaduais e municipais do Sisan, SOBRE O PACTO

permitindo maior transparéncia e CONTRA A FOME
capacidade de monitoramento. N O p R &

A A GOVERNANCA
Estruturacdo de mapa de vulnerabilidade E EQUIPE

para priorizacao de municipios e

orientacao de agdes de implementacao. 2025 EM NUMEROS

MOBILIZAGAO
EM DEBATE

PARA

o Estruturacao da Rede de Parcerias do “Para A JORNADA EM 2025

Sem Fome”, promovendo cooperagao entre

governo, setor privado e terceiro setor. IMPACTO

Realizacao do 1° Encontro Estadual do Sisan, RECONHECIMENTOS

mobilizando mais de 400 participantes
QUEM APOIA

de 66% dos municipios paraenses. ‘
Articulagao com a Federagao das x N O M A RA N H AO TRANSPARENCIA
Associagdes de Municipios do Para

(FAMEP) para mobilizacao municipal FICHA TECNICA
em torno do Sisan no estado.
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Atuacao no territdrio Ceara

DATA DE INiCIO DO PROJETO: AGOSTO DE 2024

ABRANGENCIA: CEARA
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A atuacgao do Pacto Contra a Fome no Cearg, ao longo de
2025, combinou otimizag¢ao da redistribuicdo de alimentos,
mobilizacdo do ecossistema local e pesquisa aplicada
sobre seguranca alimentar e nutricional, criando uma

base sélida rumo a diminui¢cdo da fome no estado.

A convite da Coordenadoria de Seguranca Alimentar e Nutricional
(COSAN/SPS), promovemos duas oficinas sobre Equipamentos de
Seguranca Alimentar e Nutricional para gestores municipais do
estado. Um dos importantes produtos que resultou dessas formacgdes
foi 0 mapeamento dos bancos de alimentos do Ceard. Ja o Férum de
Implementacao - instancia de governanca do ecossistema de combate
a fome composto por 12 instituicdes - realizou dois encontros em 2025.

Nosso estudo pioneiro sobre a fome em nivel municipal,
desenvolvido em parceria com o Observatério da IndUstria

(FIEC), recebeu reconhecimento regional e nacional. Em 2025,

foi apresentado no XXIII Encontro Nacional da Associacao Brasileira
de Estudos Regionais e Urbanos (ENABER), na Bahia, e no 53°
Encontro Nacional de Economia da ANPEC (Associacao Nacional
dos Centros de Pds-Graduacao em Economia), em Sao Paulo.

Nosso compromisso com a redistribuicao de alimentos esteve
presente no varejo. Em 2025, foi iniciado um modelo piloto

de redistribuicdo com duas das maiores redes varejistas do
estado — que juntas faturaram cerca de R$ 2 bilhdes em 2024 —
demonstrando, na pratica, que a doagao pode ser segura, viavel
e benéfica tanto do ponto de vista social quanto ambiental.

Além disso, o Hub de Conexdes se consolidou como uma solucao
para resolver um problema histérico: a desconexao entre quem
tem alimentos disponiveis para doacao e quem pode distribui-
los de forma eficiente. O georreferenciamento da plataforma
mapeou 66 organizacdes da sociedade civil e 105 projetos sociais,
com potencial de alcance estimado de mais de 200 mil pessoas.
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Essas iniciativas foram desenvolvidas em articulacao
com diferentes esferas institucionais: o poder publico
estadual e municipal, por meio da COSAN/SPS: a sociedade
civil, representada pelas organizacdes e projetos sociais
mapeados pelo HUB de Conexdes e pelas instituicdes
que compdem o Férum de Implementagao; o setor
varejista, com duas das maiores redes do Ceara; e 0 meio
académico, por meio da parceria com o Observatorio

da Industria (FIEC). Essa diversidade de interlocutores
esteve presente em todas as frentes de atuagao do
Pacto Contra a Fome no estado ao longo de 2025.

Essa articulagao entre poder publico, sociedade civil, setor
varejista e meio académico reflete a missao do Pacto
Contra a Fome de engajar a sociedade e fortalecer o
ecossistema local no enfrentamento da fome, reforcando
o entendimento de que o combate a fome depende da
soma de esfor¢cos coordenados entre diferentes setores.

IMPACTO EM NUMEROS

FORTALECIMENTO DO ECOSSISTEMA LOCAL:

REPRESENTANTES DE 12

INSTITUICOES ENGAJADOS NO

FORUM DE IMPLEMENTAGAO
ENCONTROS REALIZADOS PARA

ARTICULACAO E CONSTRUCAO
DE SOLUCOES ESTRUTURAIS

FRENTE INICIADA PARA
CONSTRUCAO DE LEGISLACAO SOBRE
REDISTRIBUICAO DE ALIMENTOS

PRODUGCAO DE INTELIGENCIA APLICADA:
ESTUDO INEDITO SOBRE FOME EM

NIVEL MUNICIPAL DESENVOLVIDO
EM PARCERIA COM A FIEC
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Reducao de
desperdicio
de alimentos

-

PACTO
@ CONTRA
A FOME

CARTA DA PRESIDENTE
DO CONSELHO
ADMINISTRACAO

MENSAGEM DA
DIRETORIA EXECUTIVA

SOBRE O PACTO
CONTRA A FOME

GOVERNANCA
E EQUIPE

2025 EM NUMEROS

MOBILIZACAO
EM DEBATE

A JORNADA EM 2025
IMPACTO
RECONHECIMENTOS
QUEM APOIA
TRANSPARENCIA

FICHA TECNICA

< 39 >




Ceasa Desperdicio.Zero

DATA DE INiCIO DO PROJETO: NOVEMBRO DE 2024

ABRANGENCIA: CEARA, MINAS GERAIS E SAO PAULO

Parceiros | Cooperacao
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As Centrais de Abastecimento (Ceasas) sao infraestruturas-chave
para a seguranca alimentar no Brasil, responsaveis por conectar

a producao agricola aos centros urbanos e garantir o acesso a
alimentos frescos em larga escala. Ao mesmo tempo, concentram
um ponto critico da cadeia: € nesses entrepostos que parte
relevante dos alimentos perde valor comercial e pode acabar
sendo descartada, apesar de ainda estar prdpria para consumo.

Cientes desse gargalo estrutural, realizamos diagnosticos
para dimensionar o tamanho do desafio e, principalmente,
da oportunidade. Para se ter ideia, mais de 340 mil toneladas
de alimentos sao desperdicadas anualmente apenas

nas Ceasas, 0 que gera um prejuizo superior a

R$ 1,5 bilhdo, além de impactos ambientais relevantes.

Considerando esse cenario, lancamos o Ceasa Desperdicio Zero

no segundo semestre de 2025 — uma iniciativa desenvolvida em
cooperacao técnica com o MDA (Ministério do Desenvolvimento
Agrario e Agricultura Familiar) e a ABRACEN (Associagcao Brasileira
das Centrais de Abastecimento). Apresentado durante

a cerimoénia do Prémio Pacto Contra a Fome, o projeto consolida

em um material orientador nacional metodologias, modelos
operacionais e boas praticas para modernizar os bancos de alimentos,
qualificar a logistica e ampliar a redistribuicao de excedentes.

Ao todo, 16 Ceasas aderiram ao programa. Juntas, essas centrais
representam cerca de 75% do abastecimento nacional e assumem
metas concretas de ampliagao da redistribuicao, com potencial
de recuperar dezenas de milhares de toneladas de alimentos

gue hoje se perdem. Ao estabelecer padrdes de infraestrutura,
governanga € mensuragao, a iniciativa cria as bases para
transformar as centrais em pilares ativos no enfrentamento do
desperdicio e na ampliagdo do acesso a alimentacao adequada.
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Na CEASA de Maracanau, no Ceard, onde foi realizado
diagnostico e plano de acdo, os resultados ja comecaram
a aparecer: a central cearense ficou em segundo lugar

no edital do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate & Fome (MDS) e recebeu R$880
mil para modernizagao de seu banco de alimentos.

Além disso, também cocriamos a implementacao

da Rede Cearense de Bancos de Alimentos (RECEBA),
que permitira o aumento tanto da capacidade

de escoamento das doagdes da CEASA quanto da
capilaridade da redistribuicao de alimentos no estado.

GEYZE DINIZ AO LADO DO
MINISTRO PAULO TEIXEIRA (MDA)
E DE JOSE LOURENCO PECHTOLL
(VICE-PRESIDENTE DA ABRACEN
E DIRETOR- PRESIDENTE DA
CEAGESP) E MARIA SIQUEIRA
NO LANCAMENTO DO CEASA
DESPERDICIO ZERO.

IMPACTO EM NUMEROS
FORTALECIMENTO DO ECOSSISTEMA LOCAL:

INFRAESTRUTURA PADRONIZADA
MODELOS ARQUITETONICOS
DESENVOLVIDOS PARA
BANCOS DE ALIMENTOS
ESCALA DE ADESAO
DAS 44 CEASAS DO
BRASIL SIGNATARIAS DA
CARTA-COMPROMISSO

POTENCIAL DE AMPLIACAO DA REDISTRIBUICAO
MIL PARA 102 MIL
TONELADAS DE
ALIMENTOS POR ANO

IMPACTO SOCIAL POTENCIAL

MIL REFEICOES VIABILIZADAS
POR DIA BENEFICIANDO
, 2329 MIL PESSOAS DIARIAMENTE

IMPACTO AMBIENTAL ESTIMADO

-1 53 MIL TONELADAS DE CO»
EVITADAS POR ANO
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Campanha Jogue

Contra o Desperdicio

DATA DE INiCIO DO PROJETO: JULHO DE 2024

ABRANGENCIA: NACIONAL

Parceiro
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A fim de mobilizar a sociedade em torno da reducao do desperdicio

de alimentos e engajar consumidores, empresas e governos em

praticas concretas de mudanca, lancamos, anualmente, uma campanha
nacional em parceria com a agéncia Africa Creative — cujo papel é

fundamental para ampliar nossa estratégia e impactar tantos brasileiros.

Em 2025, a iniciativa sob o mote Jogue Contra o Desperdicio contou
com a campea olimpica Rebeca Andrade, que estrelou o filme
publicitario e pecas de comunicacao digital e audiovisual, atraindo
a atencao para o tema e gerando conexao com diferentes publicos.

Outra grande novidade do projeto foi combinar agées de comunicagao
de massa com ferramentas praticas de engajamento. Entre elas,
destacam-se o Desperdicoémetro e a TIA Contra a Fome, uma
inteligéncia artificial via WhatsApp. A primeira inovacao busca tornar
tangivel a dimensado do desperdicio ao apresentar, em tempo real,

a quantidade de alimentos descartados em tarefas do dia a dia.

Ja a assistente virtual busca orientar diretamente a populacao
com dicas praticas para evitar o desperdicio e sugestdes de
receitas criativas com os ingredientes disponiveis em casa — uma
forma de incentivar o aproveitamento integral dos alimentos.
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Também potencializamos a estratégia de distribui¢cao da
campanha a partir de parcerias capazes de ampliar escala
e relevancia. Além de ampla divulgacao na TV Globo e nas
radios Alpha, 89 e Disney, contamos com anuncios Nos
mobilidrios urbanos sob a responsabilidade da JC Decaux e
em midias instaladas nos shoppings da rede Multiplan.

A Eletromidia foi outra grande parceira nesta campanha e
contribuiu para levar a mensagem Jogue Contra o Desperdicio
para perto das pessoas por meio da exibicao de anuncios

em telas de mobiliarios urbanos e espalhadas por elevadores
de condominios pelo Brasil. Em média, foram 10 milhdes de
exibi¢cdes nacionais mensais de conteudos sobre o Pacto Contra
a Fome e duas campanhas nacionais de midia em parceria.

Contamos ainda com a colaboragao da Confederagcao
Brasileira de Futebol (CBF) e com a CazéTV, que pela
primeira vez levou o tema desperdicio de alimentos as suas
transmissdes do Campeonato Brasileiro, com a inser¢ao do
Desperdicometro em momentos de alta audiéncia.

Em 29 de setembro, em comemoracgao ao Dia Internacional de
Conscientizagcao sobre Perdas e Desperdicio de Alimentos, foram

feitas projec¢des simultaneas em duas capitais brasileiras, chamando
atencgao para a urgéncia do tema: em Sao Paulo, na fachada de edificio
na Av. Sao Jodo, e em Brasilia, no prédio da Biblioteca Nacional.

ALCANCE ENGAJAMENTO

+30 10

MILHOES VIIRVSU/N={[e}S
DE PESSOAS DA TIA CONTRA
IMPACTADAS A FOME

PROJEGCAO DA CAMPANHA EM EDIFICIO
NA AV. SAO JOAO, EM SAO PAULO

MOBILIZACAO

PARCEIROS
E CANAIS
ENVOLVIDOS

ATIVAGCAO EM ESCALA

13

INSERCOES DO
DESPERDICOMETRO EM
TRANSMISSOES NACIONAIS
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Iniciativa parceira

| Brasil Sem Desperdicio

Em 2025, teve inicio o programa Brasil Sem Desperdicio,
uma iniciativa liderada pelo WWEF-Brasil e pela

WRAP, que relne empresas, governos, academia e
organizagdes da sociedade civil em torno de um objetivo
comum: reduzir, de forma estruturada, a perda e o
desperdicio de alimentos no pais. Construido de forma
colaborativa, o programa propde um modelo baseado
em diagnoéstico, definicdo de metas e acompanhamento
de resultados, com foco em toda a cadeia produtiva.

N&s, do Pacto Contra a Fome, integramos essa
agenda como parceiros, ao lado de organizagoes

e empresas signatarias como Grupo Accor, Assal,
Carrefour, Pao de Acucar e Raizes, compondo uma
rede multissetorial voltada a construcao de solugdes
praticas e a qualificagao do debate publico sobre o
tema. Nesse contexto, nosso papel consiste em apoiar
a implementacgao técnica do acordo, o que inclui a
producao de materiais e notas técnicas, a articulagao
com o governo, e a coordenagao do grupo de trabalho
focado na doagao e na redistribuicao de alimentos.

A iniciativa estabelece uma estrutura de governancga
com comités estratégicos, técnicos e de comunicagao,
além de grupos de trabalho que devem aprofundar
temas como mensuracao do desperdicio, engajamento
do consumidor e articulagao com politicas publicas.

Ao reunir diferentes atores em torno de metas comuns
e mecanismos de monitoramento, o programa reforca
a importancia da agao coordenada como condi¢cao para
enfrentar um problema que impacta simultaneamente
o clima, a economia e a segurancga alimentar.

Lﬁ —
-

DA ESQUERDA PARA A DIREITA: DANIELA TESTON, DIRETORA
DE RELACOES CORPORATIVAS DO WWF, MARIA SIQUEIRA E
LEAH KARRER, DIRETORA PARA AS AMERICAS DA WRAP
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Inclusao socioeconomica
no Estado de Sao Paulo

DATA DE INiCIO DO PROJETO: JULHO DE 2024

ABRANGENCIA: CEARA E SAO PAULO

Sdo Paulo € o estado mais populoso do Brasil e também aquele
com o maior volume absoluto de pessoas em situacao de
inseguranca alimentar. Com esse cenario como pano de fundo,
em 2025, firmamos uma parceria estratégica com a Secretaria de
Desenvolvimento Social do Estado de Sao Paulo, formalizada por
meio da assinatura de um Acordo de Cooperagao Técnica.

O acordo oficializou nossa atuagao como apoiador técnico e
consultivo em duas frentes centrais. Na primeira, contribuimos com
a pesquisa de avaliacdo do programa Bom Prato e realizamos o
georreferenciamento dos restaurantes da politica e dos pontos do
programa Vivaleite no HUB Pacto Contra a Fome — disponibilizando
essas informacgodes tanto para uso do governo quanto para acesso
publico. Na segunda, apoiamos consultivamente o desenho do
SuperAcao SP, nova politica de inclusao socioeconémica do estado
voltada ao atendimento de familias em situacao de vulnerabilidade,
contribuindo também na articulagcao de membros para sua rede.

Além da cooperagao técnica, marcamos presenca nos principais
espacos de debate sobre segurancga alimentar no estado. No Segundo
Seminario Estadual de Seguranca Alimentar e Nutricional de Sao
Paulo, participamos da mesa de abertura e do debate sobre avangos e

desafios nas politicas publicas de SAN — reforcando nosso compromisso

de contribuir nao apenas com a execuc¢ao, mas também com a
qualificagdo do debate que orienta as politicas publicas no estado.

AO CENTRO, GEYZE DINIZ, PRESIDENTE DO CONSELHO DO PACTO CONTRA A FOME, E
ANDREZZA ROSALEM, SECRETARIA DE ESTADO DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL, COM SUAS
RESPECTIVAS EQUIPES EM ATO DE CELEBRACAO DO ACORDO DE COOPERACAO TECNICA.
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Boletim da Inflacdo
dos Alimentos

DATA DE INiCIO DO PROJETO: JANEIRO DE 2025

ABRANGENCIA: NACIONAL

RESULTADOS DE IMPRENSA

268

MATERIAS EM TODO O BRASIL

VALORAGCAO
DE MIDIA:

RS 10.063.391

ALCANCE ESTIMADO:

23.533.889

PESSOAS

O acesso a alimentacdo adequada e saudavel ndo depende apenas
da disponibilidade de alimentos, mas também da capacidade

das familias de adquiri-los. Nesse contexto, a inflagdo dos alimentos
€ um dos principais vetores de inseguranca alimentar no Brasil,

0 gue torna seu acompanhamento rigoroso uma condigao essencial
para qualificar o debate publico e orientar politicas eficazes.

Foi com o propdsito de monitorar, analisar e divulgar informacdes
sobre a questao que, ao longo de 2025, nossa equipe de Inteligéncia
produziu periodicamente o Boletim da Inflacdo dos Alimentos.

A cada més, a publicacao avaliou o comportamento dos precos dos
alimentos no nosso pais com base no Indice de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), e analisou os impactos dessa variagcao sobre o poder
de compra das familias e sobre o acesso a alimentacao adequada.
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Para garantir o rigor técnico e a profundidade das

analises, contamos com a colaboragao pesquisadores
especializados em economia e segurancga alimentar: o
professor Eliseu Verly Junior, coordenador do Nucleo
de Epidemiologia e Biologia da Nutricao (NEBIN) da

Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ);
Felipe Amorim Pereira e Luan Paciencia, ambos
consultores do Lupa Social, além de Walter Belik,
cofundador do Instituto Fome Zero. Juntos, eles
contribuiram para a constru¢ao metodoldgica do

boletim, que adotou como referéncia a Cesta Basica

de Alimentos Brasileira — um projeto do NEBIN/
UERJ, cuja composicao parte das recomendacdes
nutricionais do Guia Alimentar para a Populagcao
Brasileira, da dieta planetaria da EAT-Lancet e
dos dados de compra das familias do pais.

Essa escolha nos permitiu ir além da inflagao
geral: ao mensurar a variagao de precos de uma
cesta que reflete tanto o que as familias brasileiras
consomem gquanto o que deveriam consumir
para uma alimentacao saudavel, conseguimos
evidenciar com precisdo a desigualdade no
acesso a boa alimentacao ao longo do ano.

Para além do monitoramento, o boletim se
tornou um instrumento de transparéncia e
advocacy. Isso porque com os dados produzidos,
promovemos debates qualificados e contribuimos
para fomentar uma agenda de politicas publicas
e acgdes da sociedade civil voltadas a assegurar

o Direito Humano a Alimentacao Adequada
(DHAA). Ao tornar visivel o impacto concreto da
inflacdo no cotidiano das familias, transformamos
dados em argumentos para a construgao de
um sistema alimentar mais justo e acessivel.
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Conexao e
reconhecimento
do ecossistema
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HUB de Conexoes

DATA DE INiICIO DO PROJETO: MARCO DE 2023

ABRANGENCIA: NACIONAL

Parceiros

#WBODE Contra.

O HUB de Conexdes chega a 2025 consolidado como a principal
plataforma de inteligéncia e articulagao do ecossistema de
combate a fome no Brasil. Criado para mapear, organizar e
conectar iniciativas em todo o pais, ele redne, em um Unico
ambiente, dados estratégicos sobre organizacdes, projetos e
territérios, permitindo identificar quem atua e onde.

Ao longo do ano, a plataforma foi aprimorada para tornar-se

mais acessivel, robusta e orientada a conexao entre atores. Entre

0s principais aprimoramentos, destacam-se a incorporagao de
automatizagdes com apoio de inteligéncia artificial para qualificacao
dos dados, a criacao do perfil Empresa — ampliando o engajamento
do setor privado — e a implementacao de mecanismos de visibilidade,
como selos de reconhecimento para iniciativas vencedoras do

Prémio Pacto Contra a Fome. Também expandimos a base por

meio de funcionalidades de cadastro em massa, o que permitiu
incorporar grandes redes e ampliar a capilaridade territorial.

Como resultado, terminamos 0 ano com mais de 1.700 organizacdes
cadastradas, cerca de 1.900 iniciativas mapeadas e 2.300 enderecos
georreferenciados — um panorama inédito do ecossistema

de seguranca alimentar no pais. Mais do que crescimento em
volume, esse avanco reflete um ganho de densidade e qualidade
das conexdes, permitindo que organizacdes encontrem

parceiros, ampliem sua atuagao e aumentem seu impacto.

IMPACTO EM NUMEROS

1.745
ORGANIZACOES
CONECTADAS
EM UMA UNICA
PLATAFORMA

+2.300
ENDERECOS

COM ATUACAO
GEORREFERENCIADA
EM TODO O PAIS

EVOLUCAO DE 2024 PARA 2025

ORGANIZACOES

+45,7%

DE CRESCIMENTO NO NUMERO DE
ORGANIZAGCOES CONECTADAS

62,2%

DE AUMENTO NO NUMERO DE
INICIATIVAS CADASTRADAS
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Prémio Pacto
Contra a Fome 2025

DATA DE INiCIO DO PROJETO: MAIO DE 2023

ABRANGENCIA: NACIONAL

Parceiros

Cooperacao:

Coordenagao
técnica:

Patrocinio
master:

Organizagdo das Nagoes
Unidas para a Alimentacao
e aAgricultura
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A cada edicao, o Prémio Pacto Contra a Fome evolui e

amplia seu papel como uma plataforma de reconhecimento,
engajamento e mobilizagdo no campo da segurancga alimentar
— e, em 2025, ndo foi diferente. Prova do amadurecimento da
iniciativa esta no fortalecimento institucional que passamos
a promover, atacando uma das maiores dores do terceiro
setor: a falta de apoio estruturado para gestao, crescimento e
sustentabilidade das organizacdes. Esse movimento se soma
ao reconhecimento financeiro ja consolidado, com a entrega
de R$ 100 mil para cada uma das seis iniciativas vencedoras,
além de um troféu concebido pelo artista Vik Muniz.

Também estruturamos um encontro presencial entre finalistas
da edicdo de 2025 e iniciativas vencedoras de anos anteriores.
Ao reunir diversos representantes em nossa sede em Sao Paulo,
criamos um espaco qualificado de troca, escuta e construcao
coletiva, no qual organizagcdes que atuam em diferentes
territérios puderam compartilhar desafios e identificar
solucdes replicaveis. Esse processo resultou ainda em mais
uma novidade: a criagdo de uma rede entre os participantes,
baseado nao apenas em recursos financeiros, mas na troca
continua de conhecimento, experiéncias e apoio mutuo.
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No dia da cerimodnia de premiacao, reforcamos esse papel de articulagdo ao reunir
diferentes atores em torno de uma experiéncia que combinou reconhecimento

e mobilizacao. Além da premiagao das seis iniciativas vencedoras, promovemos
uma feira interativa sobre seguranca alimentar e desperdicio de alimentos,
conectando o publico ao tema de forma pratica. Os alimentos expostos foram
recolhidos pela GoodTruck Brasil, iniciativa vencedora na primeira edicao do prémio,
e redistribuidos no mesmo dia a familias em situacao de vulnerabilidade.

Também demos um passo inédito ao financiar a participagao das iniciativas
vencedoras de 2024 no Férum do Terceiro Setor, promovido pela Fundagao Dom
Cabral. Ao longo da imersao, os participantes tiveram acesso a conteudos de gestao,

networking qualificado e um ambiente de troca que gerou desdobramentos concretos.

Um exemplo foi o de uma organizacdo do Ceard, que, a partir das discussoes,
decidiu implementar um biodigestor em uma de suas escolas — solucdo que reduz
desperdicio, diminui o consumo de energia e gera eficiéncia operacional.

Ao longo de suas edigcdes, o prémio ja reconheceu 18 iniciativas nas categorias
Promocao da Seguranca Alimentar e Nutricional e Reduc¢ao do Desperdicio de
Alimentos e distribuiu R$1,8 milhdo em recursos, consolidando-se como um selo
de exceléncia e uma plataforma que impulsiona trajetoérias. Iniciativas premiadas

ja se transformaram em politicas publicas estaduais, influenciaram programas

de alimentacao escolar e inspiraram melhorias em sistemas de abastecimento e
compras governamentais. E mesmo quem nao é selecionado na etapa final, colhe
os beneficios do prémio uma vez que a participagao no processo gera visibilidade,
chancela e credibilidade, ampliando as possibilidades de impacto de cada iniciativa.

TROFEU ELABORADO PELO
ARTISTA PLASTICO VIK MUNIZ
ESPECIALMENTE PARA O PREMIO
PACTO CONTRA A FOME

IMPACTO EM
NUMEROS

346

INICIATIVAS

INSCRITAS DE TODAS AS
REGIOES DO BRASIL

600 ..

REAIS DESTINADOS A
INICIATIVAS PREMIADAS

59%

DAS INICIATIVAS LIDERADAS
POR MULHERES

56%

DAS LIDERANCAS SE
AUTODECLARAM NEGRAS

+450

PESSOAS PRESENTES NA
CERIMONIA DE PREMIACAO
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CONHECA OS
VENCEDORES
DE 2025

CATEGORIA:
PROMOCAO DA SEGURANCA

ALIMENTAR E NUTRICIONAL

SABORES DO QUILOMBO

Instituicdo responsavel:
ASSOCIAGAO MULHERES QUILOMBOLAS EM AGAO
DANDARA DOS PALMARES (SALVADOR/BA)

Liderado por mulheres quilombolas, o projeto em Morro do Chapéu
transforma a culinaria tradicional afro-brasileira em ferramenta

de autonomia, geracao de renda e pertencimento. Em cozinhas
comunitarias, sao produzidas refeicdes com orientacao nutricional,
as quais sdo posteriormente distribuidas ao longo da semana para
familias das comunidades quilombolas de Queimada Nova, Velame
e Boa Vista/Poco Comprido. A iniciativa também contribui para a
reducao do desperdicio ao planejar cardapios sazonais e priorizar

a compra de alimentos frescos da agricultura familiar local.
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P A DE SECURS MHICA
| ALIMEMTAR E HUTRICHIMAL

VENCEDOR

AGENTES POPUL ARES
& o s

AGENTES POPULARES
DA ALIMENTACAO

Instituicao responsavel:
CENTRO DE ESTUDOS APOLONIO DE CARVALHO (SAO PAULO/SP)

O projeto forma moradores de comunidades periféricas de
diferentes regides do pais para atuarem como multiplicadores
de praticas de alimentacao saudavel e mobilizacao comunitaria.
Para isso, combina formacgao tedrica e pratica, rodas de conversa,
mutirdes e acdes de escuta territorial porta a porta. A partir
desse processo, os agentes estruturam cozinhas populares como
base de atuagao comunitaria, espacos que alimentam, educam,
geram renda e fortalecem redes locais de solidariedade.

VENCEDOR




CATEGORIA:
REDUCAO E/OU REVERSAO DO

DESPERDICIO DE ALIMENTOS

ANGU DAS ARTES

Instituicdo responsavel:
INSTITUTO CASA AMARELA SOCIAL (RECIFE/PE)

Com atuagao na comunidade do Alto Santa Isabel o projeto, que
€ voltado exclusivamente as mulheres, disponibiliza oficinas de
capacitacdo que integram gastronomia, gestao de negaécios

e praticas sustentaveis. Assim, articula formacgao técnica e
fortalecimento cultural, com base em saberes afrodescendentes
e indigenas. Na pratica, as oficinas funcionam como espacos de
desenvolvimento de competéncias profissionais e administrativas,
ampliando oportunidades de atuacao na area da alimentacao

e do empreendedorismo, ao mesmo tempo em que valorizam

a producao alimentar local e a identidade cultural do territério.

VENCEDOR

Instituicao responsavel:
INSTITUTO CULTURAL BANTU (SALVADOR/BA)

O projeto transforma alimentos que seriam descartados e,

com isso, gera mais seguranca alimentar, renda e pertencimento
comunitario. Em parceria com mercados e institui¢coes,
redistribui doacdes a familias e terreiros, utiliza a Moeda

Bantu para estimular a participagao comunitaria e promove o
beneficiamento dos alimentos pelo grupo Mulheres Candaces.

O gue nao € aproveitado segue para compostagem e retorna

as hortas comunitarias, fechando um ciclo sustentavel que

une cultura afro-brasileira, educacao e combate a fome.
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RECONHE

O ano de 2025 foi marcado por avancgos relevantes
no enfrentamento da fome no Brasil, com a saida
do pais do Mapa da Fome e o fortalecimento

de uma agenda construida de forma coletiva.

Ao longo desse processo, ampliamos também

o reconhecimento do trabalho desenvolvido

pelo Pacto Contra a Fome, tanto no pais quanto
no exterior. As distingdes recebidas refletem

a consisténcia da atuacao, a capacidade de
articulacao entre diferentes setores e o impacto
das iniciativas que vém sendo estruturadas

em rede, conforme detalhado a seguir.
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Prémio Melhores ONGs

Em 2025, passamos a integrar a lista das 100 Melhores
ONGs do Brasil, reconhecimento concedido pela
Certificadora Social, em parceria com o programa
Ambev VOA. O prémio, entregue em cerimonia
oficial em dezembro, destaca organizagcdes com boas
praticas de governanga, planejamento, comunicacao,
sustentabilidade financeira e impacto social. Com
essa conquista, passamos a integrar um grupo seleto
de organizacdes que se destacam pela qualidade da

gestdo e pela capacidade de gerar impacto consistente.

Antes da etapa nacional do prémio, fomos
selecionados na fase estadual de Sao Paulo — um
processo intermediario que reuniu 250 organizagdes
para avaliacao de praticas de gestao, transparéncia

e impacto social. Durante o encontro realizado em
junho, fomos destacados como a organizagao mais
jovem entre as selecionadas. A época, estdvamos em
Nnosso segundo ano de atuagao, e Nos posicionar ao
lado de organizacdes consolidadas do terceiro setor
reforcou a solidez do modelo que temos construido.

Homenagemdo
Governo do Maranhao

Fomos homenageados pela Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Social (Sedes) do Maranhao
em reconhecimento a parceria construida no
estado e a contribuicao para o fortalecimento

de politicas publicas de segurancga alimentar e
nutricional. Para nds, tal homenagem € também
um reflexo da relevancia da atuagdo conjunta com
governos estaduais na construcao de estratégias
estruturantes e orientadas por evidéncias.

“WGS

JULIANA PLASTER, CODIRETORA EXECUTIVA, RECEBE O
TROFEU DO PREMIO 100 MELHORES ONGS DO BRASIL

TROFEU CONCEDIDO PELA SECRETARIA DE ESTADO

DO DESENVOLVIMENTO SOCIAL (SEDES) DO
MARANHAO EM RECONHECIMENTO A PARCERIA E
A CONTRIBUIGAO DO PACTO CONTRA A FOME
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Homenagem na Assembleia
Legislativa do Ceara

Fomos homenageados na Assembleia Legislativa do
Cearda em sessao solene pelos 53 anos do Ceasa na
regido, a partir de requerimento do deputado estadual
Guilherme Sampaio. O reconhecimento destacou
nossa atuagao como parceiro estratégico na
estruturacao e qualificagdo do banco de alimentos
da central, com foco na reducao do desperdicio

e na ampliagao da redistribuicao de alimentos no
estado. Trata-se de uma homenagem relevante

no ambito legislativo estadual, uma vez que
evidencia a importancia da articulagao entre
sociedade civil e poder publico para viabilizar
solugdes estruturantes no combate a fome.

The Bloom

Nossa codiretora executiva, Maria Siqueira, foi a Unica
brasileira selecionada para a lista Social Impact

Under 30, da plataforma The Bloom, que redne
anualmente jovens liderancgas globais com atuagao
relevante no campo do impacto social. No nosso

caso, o reconhecimento esteve diretamente ligado ao
trabalho desenvolvido a frente do Pacto Contra a Fome,
especialmente na consolidacao do HUB de Conexdes,
gue ja mapeou cerca de duas mil iniciativas no pais.

Forbes Brasil

Outra lideranca do Pacto Contra a Fome
reconhecida em 2025 foi Geyze Diniz, incluida

pela Forbes Brasil entre as 15 liderangas femininas
mais influentes do pais. Na publicacdo, destacou-se
sua atuacao na articulacao entre diferentes
setores, especialmente no engajamento do

setor privado como parte das estratégias para
enfrentar a fome e a inseguranca alimentar.
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ANUNCIANDO NOSSA CODIRETORA MARIA SIQUEIRA
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SOCIAL IMPACT UNDER 30, DA PLATAFORMA THE BLOOM
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CAPA DA REVISTA FORBES QUE DESTACA
GEYZE DINIZ ENTRE AS 15 LIDERANCAS
FEMININAS MAIS INFLUENTES DO PAIS
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BrazilFoundation -
New York Gala 2025

Geyze Diniz também foi homenageada pela
BrazilFoundation durante o New York Gala
2025, realizado no contexto da Semana do
Clima de Nova York. O reconhecimento destaca
liderangas comprometidas com a promogao
de transformacdes sociais duradouras e,

no caso de Geyze, enfatizou sua atuacao na
construcao de solugdes colaborativas para

o enfrentamento da fome no Brasil.

Instituto Thinen

O Pacto Contra a Fome foi mencionado ainda
no relatério do Instituto Thunen, vinculado ao
Ministério Federal de Alimentacao e Agricultura
da Alemanha, o qual redne e analisa iniciativas
internacionais voltadas a reducao da perda

e do desperdicio de alimentos. No documento,
o Pacto Contra a Fome foi destacado ao lado de
iniciativas globais como uma pratica relevante
dentro da realidade brasileira, reforcando o
alinhamento do nosso trabalho com agendas
internacionais e sua contribuicao para o debate
sobre sistemas alimentares mais sustentaveis.
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O enfrentamento da fome no Brasil exige mais do que iniciativas
isoladas. Depende, sobretudo, de articulacao, cooperacao e
compromisso continuo entre diferentes atores. Ao longo de 2025,

avangamos justamente por meio dessa construcao coletiva, conectando

capacidades distintas em torno de um objetivo comum: garantir o
direito a alimentacao adequada de forma estruturante e duradoura.

Nas proximas paginas, reunimos as instituicdes e pessoas que
estiveram ao nosso lado em 2025, contribuindo para transformar
essa agenda em realidade. A todas elas, nosso agradecimento pela
confianca e pelo compromisso com a causa. Seguimos convidando
NOVOS parceiros a se engajarem nessa construgao coletiva — porque
enfrentar a fome, em escala, € um desafio que sé se resolve juntos.

JUNTE-SE A NOS:

Contribua com doacgdes recorrentes

@ ou pontuais e ajude a viabilizar agcées
na ponta e iniciativas estruturantes. '

@ Pessoa fisica

Governo ou instituicao
Seja poder publico, fundagdo ou
organizagdo social: podemos construir
juntos caminhos de impacto.

Empresa

Saiba como sua empresa pode
apoiar nosso trabalho e promover
solugdes estruturantes.

Em 2025, o Pacto Contra a Fome e a Hering
se uniram em duas acdes que conectaram
moda, consumo consciente e impacto
social no enfrentamento a fome e ao
desperdicio de alimentos no Brasil.

No Dia da Basica, parte das vendas da Camiseta
World, um dos icones conscientes da marca,

foi revertida para o Pacto Contra a Fome,
apoiando o projeto Ceasa Desperdicio Zero.

A parceria voltou em dezembro, no Natal, em
uma nova mobilizacao solidaria que ampliou

0 apoio ao projeto e reforcou o compromisso
com o fortalecimento dos bancos de alimentos
nas centrais de abastecimento. A iniciativa
contribui para reduzir perdas e desperdicios

€ para promover a segurancga alimentar de
comunidades em situacao de vulnerabilidade.

Mais do que duas campanhas, essas acdes mostram
como o varejo pode mobilizar pessoas em torno de
causas urgentes e gerar impacto social concreto.
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https://pactocontrafome.colabore.org/Doeja/single_step
https://pactocontrafome.org/fale-conosco/
https://pactocontrafome.org/parceiros/

Mais do que celebrar uma trajetodria, foi um
momento de mobilizar para o que ainda precisa
ser feito. Assim foi o jantar que marcou os dois
anos de atuacao do Pacto Contra a Fome,
realizado no Teatro Cultura Artistica e que
reuniu mais de 200 empresarios, filantropos e
apoiadores em torno de um propdsito comum:
fortalecer o compromisso com um Brasil sem
fome e com menos desperdicio de alimentos.

Concebida como uma agao estratégica de
relacionamento, captagao de recursos e mobilizagao,
a iniciativa buscou engajar novos apoiadores

e ampliar a rede de parceiros comprometidos

com a causa. Ao longo da noite, cada conquista
apresentada reforcou uma mensagem central:

0S avangos s6 sao possiveis gragas ao apoio

continuo de pessoas e organizagdes parceiras.

Em uma proposta cenografica inédita,

o jantar foi servido sobre o palco do teatro,
transformando o espaco em um simbolo de
protagonismo e corresponsabilidade social.

Na entrada, um “supermercado” cenografico
apresentava, de forma impactante, dados e
reflexdes sobre fome e desperdicio de alimentos,
provocando os convidados desde a chegada.

O evento integrou uma série de agdes realizadas
ao longo de 2025 para fortalecer o relacionamento
com diferentes publicos e mobilizar a sociedade
em torno da construcao de solugdes permanentes
para a seguranca alimentar no Brasil.

O QUE SAl DD
PRATO PRIMEIRCE

o TR, O ArfcE o .
dlginidadaT
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Boas conversas também movem mudangas. Foi com
esse espirito que o Pacto Contra a Fome realizou os
dois primeiros Cafés com Parceiros, criando um espaco
de encontro entre quem ja atua — e quer avangar

— na agenda da seguranca alimentar no Brasil.

Os encontros aconteceram em maio e dezembro, reunindo
empresas, apoiadores e liderancas comprometidas com

a construcao de solugdes estruturantes para o combate a
fome e ao desperdicio de alimentos. Mais do que agendas
institucionais, foram Mmomentos de troca, colaboracao e
articulacdo entre organizacdes que acreditam no impacto
coletivo como caminho para transformar realidades.

A iniciativa reforcou o papel do Pacto Contra a Fome
como articulador de uma rede diversa de parceiros
engajados em promover mudancgas sistémicas

e duradouras rumo a um Brasil sem fome.
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Unir tecnologia, engajamento e impacto social em
escala: foi com esse objetivo que o Pacto Contra a Fome
iniciou uma parceria inédita com a Cashin no combate a
fome no Brasil. A iniciativa prevé a destinagao de
recursos para apoiar agdes e projetos de seguranca
alimentar por meio da plataforma da empresa. A partir
dessa parceria, usuarios do aplicativo passaram a contar
com a possibilidade de converter parte de seus
beneficios e recompensas em doagdes para o Pacto
Contra a Fome. O langamento aconteceu em um evento
realizado na nossa sede, marcando o inicio de uma
jornada conjunta de mobilizagao social e geracao de
impacto positivo em todo o pais.

Esporte, cultura e mobilizagao social se encontraram em
Fortaleza na segunda edicao do Corra Por Uma Causa
com Zélia Duncan, realizada pela Ima Conexdes em
apoio ao combate a fome no Brasil. O evento reuniu
mais de 1.700 participantes no Aterro da Praia de
[racema

e bene iciou diretamente o Pacto Contra a Fome.

A programacgao também contou com a presenca
de iniciativas reconhecidas pelo Prémio Pacto
Contra a Fome, fortalecendo redes locais

de impacto e valorizando a cultura alimentar
regional. Participaram a Escola de Gastronomia
Social, os produtores locais Sitio Jordao e Cajuina
Sao Jodo, além do Instituto Metamorfose.

Mais do que um evento, a agao reforcou o compromisso
do Pacto Contra a Fome em engajar a sociedade

em torno de solugdes concretas para erradicar a

fome, valorizar a cultura alimentar local e promover a
transformacao social por meio da mobilizagao coletiva.

CORRIDA EM PROL DO PACTO
CONTRA A FOME NO CEARA
LOTOU O ATERRO DA PRAIA
DE IRACEMA, EM FORTALEZA.
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A confianca € um dos ativos mais
importantes de uma organizacao da
sociedade civil. Por isso, o Pacto Contra

a Fome adota o compromisso de prestar
contas de forma clara, responsavel

e acessivel, demonstrando como os
recursos recebidos sdo mobilizados para
fortalecer sua missao institucional.

Em 2025, ampliamos nossa capacidade
de mobilizagao, diversificamos nossas
fontes de receita, fortalecemos nossa
estrutura patrimonial € mantivemos o
compromisso com a gestao eficiente
dos recursos confiados por parceiros,
mantenedores e doadores. As informacodes
a seguir apresentam os principais
indicadores financeiros e patrimoniais
da organizacao, refletindo nosso esforco
continuo por transparéncia, governanga
e sustentabilidade de longo prazo.
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RECEITA TOTAL:

RS 21,6

MILHOES

SUPERAVIT DO EXERCICIO:

RS 1,06

MILHAO

CONTRATOS FIRMADOS PARA
EXECUCAO FUTURA:

RS 23,3

MILHOES

PATRIMONIO SOCIAL:

RS 3.04

MILHOES

RECURSOS DESTINADOS
A PROGRAMAS
E PROJETOS:

84%

PARCEIROS
APOIADORES EM 2025:

71

.
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ENTRADA DE RECURSOS FINANCEIROS

R$ 141.981

SITE - DOE AGORA

R$ 350.545

RECEITAS FINANCEIRAS

R$ 966.274

PREMIO PCF

R$ 2.931.155

EVENTOS INSTITUCIONAIS

R$ 881.431

PROJETOS

RS 21.643.171

R$ 5.025.018

VERBA LIVRE

SITE - DOE AGORA
MANTENEDORES

VERBA LIVRE
RECEITAS FINANCEIRAS
PREMIO PCF

(| EVENTOS INSTITUCIONAIS
@ Pro3ETOS

NOTA: OS VALORES DEMONSTRADOS
FORAM APURADOS CONFORME:
REGIME DE CAIXA, REFLETINDO

UMA PERSPECTIVA GERENCIAL DO
INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME.

0,66%

13,54%

4,46%

1,62%

23,22%

52,43%

CONTRATOS DE DOACOES
FECHADOS EM 2025

RS 23.351.946,98

NOTA: OS VALORES DEMONSTRADOS FORAM APURADOS
CONFORME: REGIME DE CAIXA, REFLETINDO UMA PERSPECTIVA
GERENCIAL DO INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME.

.
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R$ 137.000

IMPOSTO SOB CAPTACAO

R$ 3.566.210

R$ 9.007.479

AREA FIM

R$ 6.200.562

BACKOFFICE

EVENTOS E PREMIACOES

RS 23.590.268

AREA FIM

BACKOFFICE

EVENTOS E PREMIACOES
IMPOSTO SOB CAPTAGAO
PROJETOS

19,83%

38,18%

0,58%

-

15,12%

26,28%
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@ DESPESAS INSTITUCIONAIS

CUSTOS DE PROJETOS
(SEM RESTRICOES)

CUSTOS DE PROJETOS
(COM RESTRICOES)

R$ 18.341.767

2024

R$ 26.340.733

2024

R$ 9.790.930

CUSTOS DE PROJETOS
ASSISTENCIA SOCIAL*

R$ 8.550.837

DESPESAS OPERACIONAIS

NOTA: OS CUSTOS APRESENTADOS
SEGUEM UMA VISAO GERENCIAL,

COM SEGREGAGAO CONTABIL

ENTRE PROJETOS COM RECURSOS
RESTRITOS, NAO RESTRITOS E
DESPESAS OPERACIONAIS, REFLETINDO
COM CLAREZA A ALOCAGAO DOS
RECURSOS DO INSTITUTO.

R$ 10.995.692

CUSTOS DE PROJETOS
ASSISTENCIA SOCIAL*

R$ 15.345.041

DESPESAS OPERACIONAIS

* CUSTOS COM PROJETOS E ASSISTENCIA SOCIAL E UMA NOMENCLATURA UTILIZADA NA CONTABILIDADE COM BASE NAS NORMAS DA INTERPRETAGAO TECNICA GERAL (ITG) PARA O TERCEIRO SETOR.
OS VALORES DEMONSTRADOS FORAM APURADOS CONFORME: REGIME DE COMPETENCIA, REFLETINDO RESULTADOS CONTABEIS DO INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME.
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PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL CARTA DA PRESIDENTE

DO CONSELHO
ADMINISTRACAO

NOTAS 2025 2024 NOTAS 2025 2024
MENSAGEM DA
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE DIRETORIA EXECUTIVA
Caixa e equivalentes de caixa 4 567.753 2.987.948 Contas a pagar 8 567.753 149.339
Adiantamento 5 77.428 53 Impostos e contribuicdes 9 77.428 10.985 SOBRE O PACTO
Outros créditos 49,585 47793 Provisdes trabalhistas 10 1.317.511 974.140 CONTRAAFOME
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 694.766 3.035.794 RCEEesl n - e GOVERNANGA
Adiantamento de Cliente 3.573 - E EQUIPE
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 1.682.061 1.558.928 2025 EM NUMEROS
ATIVO NAO CIRCULANTE i}
MOBILIZACAO
Imobilizado liquido 6 2.432.35] 509.430 EM DEBATE
Aplicacées Financeiros 7 159.397 PATRIMONIO SOCIAL 12 1.986.296 3.043.461
A JORNADA EM 2025
TOTAL DO ATIVO NAO CIRCULANTE 2.591.748 509.430 Superavit do Exercicio (381.843) (1.057.165)
IMPACTO
TOTAL DO PATRIMONIO SOCIAL 1.604.453 1.986.296

RECONHECIMENTOS

TOTAL DO ATIVO 3.286.514 3.545.224

QUEM APOIA

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 3.286.514 3.545.224

TRANSPARENCIA

NOTA: AS NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO SAO

PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS. FICHA TECNICA
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0 GrantThornton

A auditoria financeira
foi realizada pela
Grant Thornton.
Confira o relatorio
completo em:

NOTA: OS VALORES
DEMONSTRADOS FORAM
APURADOS CONFORME: REGIME
CONTABIL DE COMPETENCIA.

AS NOTAS EXPLICATIVAS
DA ADMINISTRAGAO SAO
PARTE INTEGRANTE DAS
DEMONSTRAGOES CONTABEIS.

NOTAS 2025 2024

RECEITAS
RECEITAS DE RECURSOS DE PROJETOS

Receitas para execucao de programas e projetos 13 896.570 463.101
RECEITAS OPERACIONAIS SEM RESTRIC,'(")ES

Receitas institucionais 14 21.075.883 12.932.236

Obtencdo de servigo voluntario 15 3.631.000 3.659.450

Impostos incidentes - (21.559) (68.747)

Receitas diversas - 10.237 22.151

TOTAL DAS RECEITAS 25.592.131 17.008.191
CUSTOS OPERACIONAIS

Custos para execucao de programa e projetos 16 (896.570) (463.101)
DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas com pessoal 17 (10.572.305) (6.792.598)

Despesas com servicos de terceiros 18 (6.545.513) (4.624.091)

Despesas gerais e administrativas 19 (4.410.148) (2.498.278)

Depreciagdo e amortizagcdo 7 (72.605) (57.060)

Despesas tributarias 20 (212.592) (247.189)

Apropriagdo de servi¢o voluntario 15 (3.631.000) (3.659.450)

TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS (26.340.733) (18.341.767)

RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS (748.602) (1.333.576)
DESPESAS OPERACIONAIS 20

Despesas financeiras - (16.774) (7.573)

Receitas financeiras - 383.533 283.983

TOTAL DO RESULTADO FINANCEIRO 366.759 276.410

SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO

(381.843) (1.057.165)

.
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https://drive.google.com/file/d/1PFDguLfyQXm9qGTESlyNmWVruUP6l1uz/view
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Coordenagao

G

Nelson Gongalves Jr | gerente de comunica¢do e marketing
Vanessa Silva Pinto | coordenadora de comunicag¢do

Redacao
CED

Vanessa Silva Pinto | coordenadora de comunicac¢do
Ana Ceribelli | coordenadora de marketing

Nathalia Marangoni | coordenadora de comunicagcdo
Barbara Marra | analista de comunicagéo

Anna Oliveira | redatora

Design e diagramacio
T A S

Nathalia Rodrigues | projeto grafico e diagramacgdo
Guilherme Queiroz | designer
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Parceiros e arquivo do Pacto Contra a Fome
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Geyze Diniz | cofundadora e presidente do Conselho
Juliana Siqueira de Sa | vice-presidente do Conselho
Juliana Plaster | codiretora executiva

Maria Siqueira | cofundadora e codiretora executiva
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