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IL'USTRiSSIMO SENHOR OFICIAL DO 3° CARTORIO DE REGISTRO DE
TITULOS E DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURIDICA DA
COMARCA DA CAPITAL

INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME, associagdo sem fins lucrativos, com
sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
2601, 10° andar, sala 103, 2613 a 2587, Ed. New Star, ¢j. 103, Jardim
América, CEP: 01452-000, representado pelas Representantes Legais da
Diretoria Executiva Sra. Juliana do Nascimento Malheiro Plaster, brasileira,
casada, advogada, portadora da cédula de identidade de n°® 24.196.209-2
SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o numero 226.311.928-00, residente e
domiciliada na Rua Gracindo de Sa, 76, Jardim Paulistano, Séo Paulo, SP
CEP: 01443-080; Sra. Maria Renata Coutinho de Moraes Siqueira, brasileira,
solteira, diretora de operagées, portadora do documento de identidade RG n°
36.158.849-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 418.831.008-10,
residente e domiciliada na Rua das Orquideas, n° 628, Apto 03, Mirandopolis,
Sao Paulo, SP, CEP: 04050-000, vem requerer o registro e arquivamento da
ata de Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 11 de dezembro de
2024, nos termos, dos artigos 120 e 121 da Lei Federal n° 6.015/1973 e da
Lei Federal n® 10.406/2002.

Termos em que,
Pede Deferimento.

Sao Paulo, 11 de dezembro de 2024.

Assinado por:

DocuSigned by:
Maria. Siopeira GMUM Plastur
. EESZDIE‘I%EB(MSB.. = 2AA1QF82096E4C2... o
Maria Renata Coutinho de Moraes Juliana do Nascimento Malheiro
Siqueira Plaster
Representante Legal da Diretoria  Representante Legal da Diretoria
Executiva Executiva
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME
CNPJ/MF n° 49.893017/0001-04

REALIZADA EM DATA 11 DE DEZEMBRO DE 2024.

Dia, hora e local: No dia 11 de dezembro de 2024, as 10h30min (dez horas e trinta
minutos), em segunda convocagdo, os associados do Instituto Pacto Contra Fome
(“Instituto”) reuniram-se na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2601, 10° andar, sala
103, 2613 a 2587, Ed. New Star, cj. 103, Jardim Paulistano, Sao Paulo/SP, CEP:
01.452-924, para realizagdo da Assembleia Geral Extraordinaria, conforme lista de
presenca anexa a esta ata (Anexo |).

Composigcao da mesa: Geyze Marchesi Diniz, brasileira, casada, maior de idade,
conselheira de administracao, filha de Dalva Marchesi Martins e Antonio de Jesus
Martins, portadora do documento de identidade RG n° 20.762.667-4 SSP/SP,
inscrita no CPF/ME sob o n° 151.852.958-56, gediniz@me.com, residente e
domiciliada na Rua México, n° 474, Jd. América, Sao Paulo, SP, CEP: 01437-000,
na qualidade de Presidente; Caroline Muniz da Silva, brasileira, casada, maior de
idade, administradora de empresas, filha de Paulo Roberto da Silva e Suely Carlos
Muniz da Silva, portadora do documento de identidade RG n° 36.109.919-8
SSP-SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 396.893.658-27, caroline.mnz@hotmail.com,
residente e domiciliada na Estrada Velha de Sorocaba, n® 5§99, Granja Viana, Cotia,
Sao Paulo, CEP 06709-320, na qualidade de Secretaria.

Ordem do dia: Os Associados, todos signatarios da Lista de Presenca anexa a
presente Ata (Anexo l), reuniram-se para deliberar sobre a:

I.  Alteragao do Estatuto Social do Instituto, nos termos do artigo 16, item “(v)”,
Estatuto Social Vigente;

Il. Consignagdo do acordo firmado entre o Pacto e a Presidente da Diretoria
Executiva, onde restou acordado a exclusdao voluntaria da Sra. ROSANA
TEIXEIRA BLASIO.

lll. Eleigdo das representantes legais da Diretoria Executiva, em virtude das
mudancas existentes no estatuto.

IV. Outros assuntos de interesse do Instituto.

Deliberacoes: Apds discussao e analise das matérias indicadas na ordem do dia,
os Associados deliberaram, por unanimidade, sem restricoes e de comum acordo o
quanto segue:

I.  Aprovar a reforma do Estatuto Social, que passa a vigorar na forma do Anexo
Il a presente Ata;

Il. Consignar a renuncia da Sra. Rosana Teixeira Blasio, brasileira, casada,
maior de idade, administradora, filha de Maria da Conceicao Teixeira da Silva e
Franklino Melvino da Silva, portadora do documento de identidade RG n°
21.241.516 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 129.373.648-10,
rosana.blasio@pactocontrafome.org, residente e domiciliada na Avenida
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Senador Casemiro da Rocha, 800, apto. 71, Mirandépolis, Sdo Paulo, SP, CEP
04047-002, do cargo de Presidente da Diretoria Executiva do Instituto,
outorgando-lhe a mais ampla, geral, plena, irrevogavel e irretratavel quitagao,
para nada mais ter a receber ou reclamar, a qualquer titulo ou a qualquer
tempo, com relagao a todo o periodo em que ocupou o cargo de Presidente da
Diretoria Executiva do Instituto, conforme carta de renuncia anexa a presente
Ata, na forma do Anexo lII;

Ill. Ato continuo, conforme termos do estatuto vigente designa esta Assembleia
Geral Extraordinaria, nos termos do artigo 25, paragrafo 1° do Estatuto Social
vigente, as Sras. Maria Renata Coutinho de Moraes Siqueira, brasileira,
solteira, maior de idade, diretora de operagdes, filha de Maria de Fatima
Coutinho e Milton José de Moraes Siqueira, portadora do documento de
identidade RG n° 36.158.849-5 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n°
418.831.008-10, maresi28@gmail.com, residente e domiciliada na Rua das
Orquideas, n° 628, Apto 03, Mirandopolis, Sao Paulo, SP, CEP: 04050-000 e
Juliana do Nascimento Malheiro Plaster, brasileira, casada, advogada,
portadora da cédula de identidade de n°® 24.196.209-2 SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o numero 226.311.928-00, residente e domiciliada na Rua
Gracindo de Sa, 76, Jardim Paulistano, Sdo Paulo, SP CEP: 01443-080 para
os cargos de Representante Legal da Diretoria Executiva do Instituto, a fim de
concluir o mandato com término previsto para 31 de janeiro de 2026.

As Representantes Legais da Diretoria Executiva ora eleitas tomam posse de
seu cargo, declarando nao estarem impedidas para o exercicio de suas
fungdes, nos termos do Estatuto Social e da legislagdo aplicavel, conforme
Termo de Posse anexo a presente ata na forma do Anexos Ve V.

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, a Presidente da mesa ofereceu
a palavra a quem quisesse dela fazer uso. Como ninguém se manifestou, foi
encerrada a Assembleia Geral e lavrada a presente ata, que lida, conferida e
achada conforme, foi assinada pelos Associados, conforme lista de presenca
anexa (Anexo ).

Sé&o Paulo, 11 de dezembro de 2024.

DocuSigned by:
Careline. Muwin,
CAROLINE MUNIZ DA SILVA
CPF sob n° 396.893.658-27

Secretaria da mesa

DocuSigned by:
E M D{W/‘)
7510902F60D514F4 .
GEYZE MARCHESI DINIZ
CPF sob o n® 151.852.958-56
Presidente da mesa

Assinado de forma digital por MARIA
RENATA COUTINHO DE MORAES
SIQUEIRA:41883100810

Dados: 2024.12.24 08:39:45 -03'00'

MARIA RENATA COUTINHO DE
MORAES SIQUEIRA

CPF sob o n° 418.831.008-10
Representante Legal do Instituto

MARIA RENATA COUTINHO
DE MORAES

SIQUEIRA:41883100810 Pocusioned by:

Jubiana Plastur
JULIANA DO NASCIMENTO
MALHEIRO PLASTER

CPF sob o n° 226.311.928-00
Representante Legal do Instituto
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ESTATUTO SOCIAL
INSTITUTO PACTO CONTRA FOME
CNPJ/MF n° 49.893.017/0001-04

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, DURAGAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° - O INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME, doravante designado apenas
"Instituto”. € uma associagdo sem fins lucrativos, com natureza de pessoa juridica de
direito privado, regida por este Estatuto Social e pelas demais disposicdes legais
aplicaveis.

Artigo 2° - O Instituto tem sede e foro na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2601, 10°
andar, sala 103, 2613 a 2587, Ed. New Star, cj. 103, Jardim América, CEP: 01452-000.

Paragrafo unico - Para o cumprimento de suas finalidades, o Instituto podera
se organizar em quantas unidades forem necessarias, podendo abrir e/ou
encerrar filiais e escritorios em todo o territério nacional, mediante deliberagao
da Assembleia Geral.

Artigo 3° - O Instituto é constituido por tempo indeterminado.

Artigo 4° - O Instituto tem por objeto social a promog¢ado da assisténcia social, com foco
na articulagéo da sociedade em torno da erradicagdo da fome de forma estrutural e
permanente, bem como da reducdo do desperdicio de alimentos, apoiando e fortalecendo
a construgao e implementacdo da agenda de promogado da seguranca alimentar
nacionalmente.

Paragrafo 1° - Para a consecucgao de seu objeto social, o Instituto podera utilizar
quaisquer meios e atividades permitidos por lei, especialmente:

(i) promover, apoiar, inclusive financeiramente, e desenvolver projetos, programas
e/ou atividades relacionados ao objeto social do Instituto;

(i) apoiar e fomentar redes, aliangcas e movimentos que atuem em areas
relacionadas ao objeto social do Instituto;

(iii) colaborar, por meio de iniciativas de advocacy e parcerias com governo, para a
elaboragcdo de legislacdo, formulagdo e implementagdo de politicas publicas
relacionadas ao objeto social do Instituto e & promog¢ao do bem comum;

(iv) compartilhar e disseminar boas praticas e inovagdes na promog¢ao do combate a
fome, alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel propostos pela
Organizagéo das Nagdes Unidas ("ONU");

(v) impulsionar movimentos mercadoldgicos e regulatérios em nivel nacional para a
construgdo de praticas empresariais para a promog¢ado da segurancga alimentar;

(vi) engajar liderangas empresariais a protagonizar agdes que visam o enfrentamento
a fome, a inseguranca nutricional e ao desperdicio de alimentos;

(vii) promover e incentivar a criagdo de espacos de expressao, parcerias e articulacao
entre instituigdes publicas e privadas para a construgdo de redes e aliancas
destinadas a elaboragao e ao monitoramento de agenda estratégica voltada a
consecucdo do objeto social do Instituto, incluindo o desenvolvimento e gestao
de plataforma cujo objetivo seja a promogao de iniciativas de combate a fome e
redugéo do desperdicio de alimentos;

(viii) promover, apoiar e desenvolver estudos destinados a consecugéo do objeto
social do Instituto;

(ix) promover, apoiar, inclusive financeiramente, e desenvolver capacitacdes,
treinamentos, competigdes e eventos, bem como a publicagdo e edigéo, propria

PAGE \*
MERGEFORMAT 1/




Pégina

000005/000031

Registro N°
801.320

15/01/2025

Protocolo n® 940.813 de 26/12/2024 as 11:36:11h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficacia contra terceiros sob n° 801.320 em 15/01/2025 e averbado no registro n® 793.003 neste 32 Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Danilo Monteiro de
Campos - Escrevente Autorizado.

Oficial

Estado

Secretaria Fazenda

Reg. Civil

T. Justiga

M. Piiblico

ISS

Condugiio

Despesas

Total

R$ 295,95

R$ 84,02

R$ 57,56

R$ 15,58

R$ 20,32

R$ 14,25

RS 6,20

R$ 0,00

R$ 0,00

RS 493,88

Docusign Envelope ID: F6BCIFC2-DE44-4D91-907B-3B4066A8AEG5

(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

ESTATUTO SOCIAL
INSTITUTO PACTO CONTRA FOME
CNPJ/MF n° 49.893.017/0001-04

ou por meio de terceiros, de estudos, pesquisas, livros, artigos, revistas, videos,
cursos, palestras e quaisquer outros meios de disseminagdo de conhecimento
relacionados ao objeto social do Instituto;

atuar como proponente de projetos conexos as finalidades sociais do Instituto,
podendo inclusive pleitear pela obtencéo de incentivos fiscais para a captagao de
recursos para tanto, observadas as legisla¢des aplicaveis;

promover e incentivar a ética, a cidadania, a defesa e garantia de direitos, a
justica social, o voluntariado em sua area de atuagao e demais valores sociais
relacionados ao desenvolvimento do objeto social do Instituto, incluindo, mas
nao se limitando aos principios de engajamento, ética e cidadania;

gerir investimentos sociais privados e publicos que busquem o desenvolvimento e
a ampliagdo da seguranga alimentar e nutricional dos individuos, bem como a
redugdo do desperdicio de alimentos por meio de solugdes economicamente
viaveis, socialmente justas, ambientalmente sustentaveis e culturalmente aceitas;

captar recursos para financiar programas e projetos préprios, desenvolvidos ou
nao mediante parceria, ou por terceiros, inclusive oriundos de exploracdo de
atividade econbmica, tais como prestacao de servicos e comercializagao de
mercadorias pelo Instituto;

celebrar parcerias, convénios, contratos e demais acordos, com organizagdes
publicas ou privadas, com ou sem finalidade lucrativa, nacionais ou
internacionais, para a consecugao de seu objeto social; e

desenvolver quaisquer outras atividades licitas para a consecucao de seu objeto
social, desde que previamente aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - As atividades previstas no paragrafo 1° acima serdo desenvolvidas
mediante execucao direta ou indireta de projetos, programas e/ou planos de agao,
ou mediante doacgdo de recursos fisicos, materiais e/ou financeiros a projetos e
programas desenvolvidos por organizagbes da sociedade civil ou 6érgdos publicos
que atuam em areas relacionadas ao objeto social do Instituto.

Paragrafo 3° - No desenvolvimento de suas atividades, o Instituto observara os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade
e eficiéncia, bem como de transparéncia, foco em resultados, e dialogo
apartidario com politicas publicas, e nao fard qualquer distingédo ilegal de raga,
cor, género ou orientagcdo sexual, condicdo fisica, econébmica ou social e
orientagao politica ou religiosa.

Paragrafo 4° - E vedada a participacdo do Instituto em campanhas de interesse
politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Artigo 5° - O Instituto podera adotar Regimento Interno, mediante deliberagdo do
Conselho de Administragcao, para detalhar disposi¢cdes do presente Estatuto Social, ou
fixar politicas, padrdes, processos, diretrizes, manuais ou normas especificas para
disciplinar procedimentos internos.

CAPITULO Il - ASSOCIADOS

Artigo 6° - O quadro associativo do Instituto sera composto por um numero ilimitado de
associados(as), pessoas fisicas ou juridicas, que se identifiquem e queiram colaborar
com a consecuc¢ao de seu objeto social, de acordo com as seguintes categorias:
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Associados Fundadores: aqueles presentes na Assembleia Geral de
Constituicao do Instituto e que tenham assinado a respectiva lista de presenca;

Associados Efetivos: pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras,
que contribuirem efetivamente para o desenvolvimento do objeto social do
Instituto, desde que sua participagdo no quadro associativo seja aprovada pelo
Conselho de Administragao e posteriormente ratificada pela Assembleia Geral; e

Associados Honorarios: pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou estrangeiras,
que partilham dos principios e valores do Instituto, desde que sua participacao
no quadro associativo seja aprovada pelo Conselho de Administracédo e
posteriormente ratificada pela Assembleia Geral.

Paragrafo 1° - Os associados, independentemente da categoria, serdo sempre
designados, em conjunto, como "Associados", e ndo respondem subsidiaria ou
solidariamente pelas obrigacdes e encargos assumidos pelo Instituto, exceto se
agirem com dolo ou culpa no exercicio de seus deveres sociais, em excesso de
mandato ou contra as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da lei.

Paragrafo 2° - Os Associados nao perceberado qualquer parcela do patriménio ou
receita do Instituto, a qualquer titulo.

Paragrafo 3° - No caso de pessoas juridicas, os Associados serdo representados
perante o Instituto por seus representantes legais ou por procuradores com
poderes especificos de representacdo para deliberar sobre os assuntos de
interesse do Instituto.

Artigo 7° - Os interessados em ingressar no quadro associativo do Instituto como
Associados Efetivos deverdo apresentar pedido ao Conselho de Administracdo, que
decidira sobre a participacao e submetera a decisdo a Assembleia Geral para ratificacao.

Paragrafo unico - O ingresso de Associado Honorario no quadro associativo do
Instituto se dara mediante indicagdo da Diretoria Executiva, a ser aprovada pelo
Conselho de Administracdo e submetida a Assembleia Geral para ratificagao.

Artigo 8° - Os Associados poderao se desligar do Instituto a qualquer tempo, mediante
apresentagdo de pedido formal ao Conselho de Administragdo, que o submetera a
conhecimento da Assembleia Geral subsequente.

Artigo 9° - S&o direitos de todos os Associados:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

ter acesso ao presente Estatuto Social, bem como ao Regimento Interno e as
demais politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente
estabelecidas pelo Instituto;

participar, prestigiar, estimular e colaborar com as iniciativas promovidas pelo
Instituto;

participar ou ser representado em Assembleia Geral, com direito a voz;

solicitar informagbes sobre a gestdo administrativa e financeira e sobre o
funcionamento do Instituto, tendo livre acesso aos relatérios peridédicos de
atividades e as demonstragdes contabeis/financeiras;

recorrer a Assembleia Geral na hipétese de aplicagdo de penalidades ou de
exclusao do quadro associativo; e

requerer a convocagao da Assembleia Geral, obedecido o quérum previsto no
artigo 17 do presente Estatuto Social.
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Paragrafo uUnico - Aos Associados Fundadores e Associados Efetivos é
assegurado o direito a voto em Assembleia Geral, bem como a possibilidade de
ser eleitos ou indicar integrantes para composicdo dos 6rgaos de governanca.

Artigo 10 - S&o deveres de todos os Associados:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

cumprir e fazer cumprir as disposicdoes do presente Estatuto Social, as
deliberagdes dos 6rgéos de governanga e gestdo, bem como o Regimento Interno
e as demais politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente
estabelecidos pelo Instituto;

contribuir para a consecuc¢ao do objeto social do Instituto, bem como para a
conservacao do seu patrimonio social e de sua reputacao;

denunciar qualquer irregularidade verificada dentro do Instituto a Assembleia
Geral ou ao Conselho de Administragéo; e

comparecer as Assembleias Gerais e demais reunibes para as quais tenha sido
convocado, justificando sua auséncia quando impossibilitado de comparecer.

Artigo 11 - Os Associados estaréo sujeitos as penalidades de adverténcia, suspenséo ou
exclusdo do quadro associativo por justa causa, a depender da gravidade e da natureza
da infragdo, por decisdo fundamentada Conselho de Administragdo, mediante
procedimento que assegure o direito ao contraditério e a ampla defesa, nas seguintes
hipoteses:

(i)
(ii)

(iii)

quando deixar de cumprir quaisquer deveres indicados pelo artigo 10 acima;

quando infringir qualquer disposicao do presente Estatuto Social ou deliberagcao
dos érgaos de governancga e gestdo do Instituto; ou

quando praticar qualquer ato em beneficio proprio ou de pessoa juridica que
tenha participagdo que implique prejuizo ao desenvolvimento do objeto social ou
descredito do Instituto ou de seus Associados e infringir os padrées éticos do
Instituto.

Paragrafo unico - O Associado que sofrer qualquer penalidade indicada acima
podera apresentar recurso administrativo, no prazo de 15 (quinze) dias contados
da ciéncia da decisdao do Conselho de Administragdo, que devera convocar a
Assembleia Geral especificamente para decidir, em instancia final, pela revisao ou
nao da penalidade, nos termos do presente Estatuto Social.

CAPITULO Ill - ORGAOS DE GOVERNANCA

Artigo 12 - A governancga do Instituto serd composta pelos seguintes orgaos:

(i)
(if)
(iii)

Assembleia Geral;
Conselho de Administracao; e
Diretoria Executiva.

Paragrafo unico - O Instituto podera contar, ainda, com um Conselho Consultivo
e um Conselho Fiscal como 6rgaos nao permanentes de sua governanga.

Artigo 13 - O exercicio das competéncias e fungdes atribuidas aos integrantes dos
orgaos de governancga do Instituto deve observar as seguintes disposigoes:
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€ vedada qualquer participacdo nos resultados financeiros e econdmicos do
Instituto, bem como a obtencdo de beneficios e vantagens pessoais, de forma
individual ou coletiva, direta ou indiretamente, sendo que os integrantes dos
orgaos de governanga adotardo praticas de gestdo necessarias e suficientes a
coibir a obtengéo de beneficios ou vantagens pessoais por qualquer um, de forma
individual ou coletiva, em decorréncia da participacao em processos decisorios;

nao havera qualquer pagamento de despesas pessoais, exceto em caso de
adiantamento e/ou reembolso para pagamento de despesas a servigo do
Instituto, devendo haver a respectiva prestacao de contas; e

nao respondem subsidiaria ou solidariamente pelas obrigagcdes e encargos
assumidos pelo Instituto, em razdo de ato regular de gestdo ou administracao,
respondendo naquelas qualidades, porém, civil e penalmente, por atos lesivos a
terceiros ou ao proprio Instituto, se praticados com dolo ou culpa, em excesso de
mandato ou contra as disposi¢des do presente Estatuto Social ou da lei.

Paragrafo 1° - Em atencéo aos principios da economicidade e eficiéncia, os
integrantes dos 6rgaos de governancga do Instituto poderédo formalizar atos que
demandem sua assinatura mediante utilizacdo de meios digitais, inclusive de
ferramenta de assinatura eletronica, que atenda, preferencialmente, ao padrao
ICP-Brasil.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais e reunides dos érgaos de governanga do
Instituto poderdo ser realizadas de modo presencial, remoto ou em formato
hibrido. Os integrantes serao considerados presentes as reunides, ainda que eles
ou, se for o caso, seus representantes legais ou procuradores, ndo se encontrem
fisicamente em seu local de realizagcdo, se puderem, por meio de telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicagao similar, permanecer em contato
direto com os outros integrantes, manifestando sua vontade de forma clara e
inequivoca. Cabera ao membro que secretariar a Assembleia Geral ou a reunido
coordenar a comunicacdo eletrbnica dos trabalhos, a intervencdo dos
participantes presentes nas deliberacdes, ainda que a distancia, e a coleta dos
votos de cada um nas matérias submetidas a votacao.

Secao | - Assembleia Geral

Artigo 14 - A Assembleia Geral € o érgado soberano do Instituto, composta pelos
Associados em pleno exercicio dos direitos previstos pelo artigo 9° do presente Estatuto
Social, e suas deliberagdes vinculam a todos, ainda que ausentes ou discordantes.

Artigo 15 - A Assembleia Geral Ordinaria ocorrera 2 (duas) vezes por ano, de modo que
a primeira sera realizada preferencialmente até o final de abril e a segunda até o final de
novembro. Ambas serdo convocadas nos termos do artigo 17 do presente Estatuto
Social, e terdo competéncia para:

(i)

(ii)

em sede da primeira Assembleia Geral Ordinaria do exercicio, a ser realizada até
o final de abril, aprovar as demonstragcdes contabeis/financeiras e o relatério
anual de atividades do Instituto, referentes ao exercicio social encerrado,
elaborados pela Diretoria Executiva, e ja submetidos a apreciagao do Conselho
de Administracao e do Conselho Fiscal, quando instalado;

em sede da segunda Assembleia Geral Ordinaria do exercicio, a ser realizada até
o final de novembro, aprovar orgcamento anual e planejamento estratégico do
Instituto, referentes ao exercicio social seguinte, elaborados pela Diretoria
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Executiva, ja submetidos a apreciagdo do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando instalado; e

quando necessario, eleger os integrantes do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva, considerando as indicagées aos cargos encaminhadas pelo
Conselho de Administragéo, nos termos do artigo 21 do presente Estatuto Social,
bem como do Conselho Fiscal, quando instalado.

Artigo 16 - A Assembleia Geral Extraordindria ocorrera sempre que 0s interesses sociais
exigirem, devendo ser convocada nos termos do artigo 17 do presente Estatuto Social, e
tera competéncia para:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

deliberar sobre a criagdo de novas categorias de Associados, bem como ratificar
0 ingresso de novos Associados ja aprovados pelo Conselho de Administragao;

decidir, em carater definitivo, sobre a aplicagdo de penalidades aos Associados,
nos termos do artigo 11 do presente Estatuto Social;

eleger e destituir os integrantes do Conselho de Administragdo, da Diretoria
Executiva e seus representantes, de acordo com aprevisao contida no Paragrafo
Primeiro do Art. 25 deste Estatuto, bem como do Conselho Fiscal do Instituto,
quando for o caso, em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim,
e eleger seus substitutos, se necessario, considerando, no caso da Diretoria
Executiva, as indicagbes aos cargos encaminhadas pelo Conselho de
Administracao, nos termos do artigo 21 do Presente Estatuto Social;

fixar a remuneragcdo dos integrantes da Diretoria Executiva, se entender
conveniente, nos termos do artigo 30 do presente Estatuto Social;

deliberar sobre alteragdes totais ou parciais ao presente Estatuto Social, em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim;

deliberar sobre fusdo, cisdo, incorporagao ou participacédo do Instituto em outras
associacoes;

deliberar sobre a dissolugédo, extingdo e liquidacdo do Instituto, quando for
verificada a vontade dos Associados ou qualquer causa que impossibilite de
forma definitiva o cumprimento de seu objeto social, bem como sobre a
destinagdo de eventual patrimdnio liquido remanescente, nos termos dos artigos
43 e 46 do presente Estatuto Social; e

discutir e deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do Instituto,
incluindo casos omissos no presente Estatuto Social.

Artigo 17 - A Assembleia Geral sera convocada:

(i)
(ii)

pelo(a) Presidente do Conselho de Administragéo; ou
por 1/5 (um quinto) dos Associados.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera convocada mediante prévio e geral
anuncio, por meio de edital a ser afixado na sede do Instituto ou encaminhado a
todos os Associados por e-mail ou qualquer outro meio de comunicagédo, com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, indicando data, local e horario de
realizacdo e a ordem do dia a ser deliberada, bem como se a Assembleia sera
presencial, remota ou hibrida e qual a plataforma a ser utilizada, nas 2 (duas)
Ultimas hipoéteses.
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Paragrafo 2° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a Assembleia Geral a qual comparecer a totalidade de
Associados.

Artigo 18 - A Assembleia Geral sera instalada em primeira convocagao, com a presenga
da totalidade de Associados com direito a voto e, em segunda convocacéo, decorridos 30
(trinta) minutos, com a maioria dos Associados com direito a voto.

Artigo 19 - As decisbes da Assembleia Geral serdo tomadas pela maioria de votos dos
Associados presentes, a excecdo das deliberacdes referentes aos itens "v" a "vii" do

artigo 16 acima, que serao decididas por 2/3 de todos os Associados com direito a voto.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral sera presidida pelo(a) Presidente do Conselho
de Administragao, o(a) qual, enquanto Presidente da mesa, sera responsavel por
dirigir os trabalhos da Assembleia Geral, bem como exercer o voto de qualidade
em caso de empate, e escolhera um dos demais presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 2° - Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo, os
Associados presentes a Assembleia Geral escolherdo o Presidente da Mesa, que
designara um Secretario.

Paragrafo 3° - As deliberagbes da Assembleia Geral serdo lavradas em atas,
assinadas pelos presentes e devidamente registradas.

Paragrafo 4° - Os integrantes do Conselho de Administragdo poderao participar
da Assembleia Geral, sem direito a voto, a convite dos Associados Fundadores.

Secao Il - Conselho de Administragao

Artigo 20 - O Conselho de Administragdo € o 6rgao responsavel pelo direcionamento
estratégico do Instituto e pela supervisdo da sua gestdo administrativa, composto por até
7 (sete) integrantes eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleicdo e observadas as disposi¢cdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral responsavel por eleger o Conselho de
Administracao designara, entre os integrantes eleitos, um(a) Presidente.

Paragrafo 2° - Encerrado o mandato, os integrantes do Conselho de
Administracdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢cdo e posse
de seus sucessores ou reelei¢cao, por periodo nao superior a 120 (cento e vinte)
dias, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia ou impedimento permanente dos integrantes
do Conselho de Administragéo, a Assembleia Geral podera ser convocada para
eleicdo de um(a) substituto(a), que permanecera no cargo até o término do
mandato original, ou manter o cargo vago até o final do mandato em curso.

Artigo 21 - Compete ao Conselho de Administragdo:

(i) cumprir e zelar pela observancia das disposi¢cdes do presente Estatuto Social, as
deliberagcbes da Assembleia Geral, bem como o Regimento Interno e as demais
politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos
pelo Instituto;

(ii)  fixar e orientar diretrizes e estratégias de atuagao para o desenvolvimento das
atividades do Instituto, elaborando as politicas gerais, estratégias e planos, para
a consecucgao do objeto social do Instituto;
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)
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supervisionar a gestdo administrativa do Instituto, zelando pelos seus interesses
e pela consecugéo de seu objeto social;

aprovar Regimento Interno a ser eventualmente elaborado pela Diretoria

Executiva;

deliberar sobre a abertura e/ou encerramento de filiais e escritorios do Instituto
em todo o territério nacional;

indicar candidatos aos cargos da Diretoria Executiva a serem eleitos em sede de
Assembleia Geral, nos termos dos artigos 15 e 16 do presente Estatuto Social;

deliberar e aprovar a realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos
independentes, se necessario, nos termos do artigo 44 do presente Estatuto
Social;

convocar o Conselho Fiscal e solicitar a elaboracdo de pareceres/relatérios,
guando necessario, nos termos dos artigos 33 e 34 do presente Estatuto Social;

instituir o Conselho Consultivo, nomear seus integrantes e decidir sobre seu
funcionamento, nos termos do artigo 36 do presente Estatuto Social;

estabelecer eventual valor e formas de pagamento da contribuigdo associativa;

emitir parecer sobre as demonstracbes contabeis/financeiras, relatério anual de
atividades, orgcamento anual e planejamento estratégico do Instituto, elaborados
pela Diretoria Executiva, submetendo-os a aprovacao da Assembleia Geral,

decidir sobre o pedido de ingresso de novos Associados Efetivos, bem como
sobre indicagdo de ingresso de Associado Honorarios pela Diretoria Executiva,
submetendo-os a aprovacdo da Assembleia Geral subsequente, nos termos do
artigo 7° do presente Estatuto Social;

receber os pedidos de desligamento de Associados, e envia-los para
conhecimento da Assembleia Geral subsequente, nos termos do artigo 8° do
presente Estatuto Social;

decidir sobre a aplicacdo de penalidades aos Associados, nos termos do artigo
11 do presente Estatuto Social;

decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transacao ou renuncia de

direitos, contratagcdo de obrigagbes em geral, constituicdo de garantias, venda,
compra, permuta, doacgdo, empréstimo ou oneracdo de bens ou direitos
patrimoniais do Instituto, cujo valor envolvido ndo esteja previsto no orgamento
anual do Instituto;

desempenhar quaisquer fungdes atribuidas pela Assembleia Geral e necessarias
a definigdo de diretrizes estratégicas das atividades do Instituto.

Paragrafo unico - Para o exercicio de suas competéncias, o Conselho de
Administracdo podera contar com o apoio de grupos de trabalho e/ou comités
tematicos, a serem criados e conduzidos conforme disposicées previstas em
eventual Regimento Interno a ser estabelecido pelo Instituto, podendo, inclusive,
ser compostos por pessoas que nao integrem os 6rgdos de governanga da
Associagao ou o quadro de Associados.

Artigo 22 - Compete ao(a) Presidente do Conselho de Administracao:

(i)
(ii)

convocar a Assembleia Geral;

instalar e presidir as reunidées do Conselho de Administragao;
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exercer o voto de qualidade nas reunides do Conselho de Administragdo, em
caso de empate;

(iii)

convocar reunides da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal, sempre que se
fizer necessario, nos termos dos artigos 29 e 34 do presente Estatuto Social;

(iv)

(v) rejeitar doagdes, legados, patrocinios, subvengdes ou auxilios que impliquem em
encargos ou gravames de qualquer espécie se contrarios ao seu objeto social, a
sua natureza ou a lei, nos termos do artigo 42 do presente Estatuto Social,

(vi) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, o Regimento Interno e demais

politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos

pelo Instituto; e

(vii) desempenhar quaisquer atos que Ihe sejam atribuidos pela Assembleia Geral.

Paragrafo unico - Em caso de auséncia ou impedimento do(a) Presidente do

Conselho de Administracao, este(a) sera substituido(a) por outro integrante do

Conselho de Administragao.

Artigo 23 - O Conselho de Administragao reunir-se-a, a qualquer tempo, por convocagao
escrita de qualquer de seus membros, por e-mail ou qualquer outro meio de
comunicacao, acompanhada da data, local, horario e ordem do dia a ser deliberada, com
antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade de integrantes
do Conselho de Administracao.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administracdo somente seréo
instaladas e realizadas com a presenca da maioria de seus integrantes,
presididas pelo(a) seu(ua) Presidente, ou, na sua auséncia, por outro integrante
indicado pelos demais, e suas deliberagcdes serdo tomadas por maioria simples
de votos, cabendo ao(a) Presidente do Conselho de Administragédo o voto de
qualidade.

Paragrafo 3° - Os integrantes do Conselho Consultivo e da Diretoria Executiva
poderao ser convidados a participar das reunides do Conselho de Administracao,
sem direito a voto.

Artigo 24 - Aos integrantes do Conselho de Administragdo nao sera atribuida qualquer
remuneracgao.

Secao lll - Diretoria Executiva

Artigo 25 - A Diretoria Executiva € o 6rgao responsavel pela gestdo administrativa do
Instituto, composta por até 5 (cinco) integrantes, indicados pelo Conselho de
Administragao eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleigéo e observadas as disposigdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A Assembleia Geral responsavel por eleger a Diretoria Executiva
designara, entre os integrantes eleitos, 02(dois) representantes legais, sendo os
demais integrantes, se houver, Diretores sem designagao especifica.

Paragrafo 2° - Encerrado o mandato, os integrantes da Diretoria Executiva
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse de seus
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sucessores ou reeleigdo, por periodo ndao superior a 120 (cento e vinte) dias,
estando seu mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 3° - Em caso de vacancia ou impedimento permanente dos integrantes
da Diretoria Executiva, a Assembleia Geral podera ser convocada para elei¢cao de
um(a) substituto(a), que permanecera no cargo até o término do mandato original,
ou manter o cargo vago até o final do mandato em curso.

Artigo 26 - Compete a Diretoria Executiva:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

cumprir e zelar pela observancia das disposi¢cdes do presente Estatuto Social, as
deliberacbes da Assembleia Geral, bem como o Regimento Interno e as demais
politicas, manuais, normas e diretrizes internas, eventualmente estabelecidos
pelo Instituto;

realizar a gestdo administrativa do Instituto, zelando pelos seus interesses e pela
consecucgao de seu objeto social;

providenciar a elaboracdo do relatério anual de atividades, demonstracdes
contabeis/financeiras do Instituto, referentes ao exercicio social encerrado,
submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Administragcdo e do Conselho
Fiscal, quando instalado, e a aprovagao da Assembleia Geral,

definir orcamento anual e planejamento e estratégico do Instituto, com previsao
de receitas e despesas e das agbes pretendidas, referentes ao exercicio social
seguinte, submetendo-os a apreciacdo do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, e a aprovacao da Assembleia Geral;

elaborar Regimento Interno a ser eventualmente estabelecido pelo Instituto;

realizar a indicacéo de ingresso de Associado Honorario no quadro associativo do
Instituto, a ser aprovada pelo Conselho de Administracdo e, posteriormente,
ratificada pela Assembleia Geral,

contratar e desligar empregados, bem como distribuir, entre eles, as tarefas e
funcbes de gestdo administrativa do Instituto;

zelar pela marca "Pacto Contra A Fome", institucionalmente e, inclusive, naquilo
que tange a manutencdo de seu registro junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial ("INPI");

contratar equipe técnica/administrativa para auxilia-la com a administragédo do
Instituto, se entender pertinente;

decidir sobre a conveniéncia de atos que importem em transac¢ao ou renuncia de
direitos, contratacdo de obrigagdes em geral, constituicdo de garantias, venda,
compra, permuta, doacdo, empréstimo ou oneracdo de bens ou direitos
patrimoniais do Instituto, cujo valor envolvido esteja previsto no orgamento anual
do Instituto; e

desempenhar quaisquer fungdes atribuidas pela Assembleia Geral e necessarias
a definigdo de diretrizes estratégicas das atividades do Instituto.

Artigo 27 - Compete aos Representantes Legais da Diretoria Executiva:

(i)

(ii)

escolher uma pessoa para presidir as reunides e exercer conjuntamente o voto de
qualidade, em caso de empate;

Sempre de acordo com o artigo 31, representar o Instituto em juizo ou fora dele,
ativa ou passivamente, perante terceiros e quaisquer reparticbes publicas ou
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autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades
de economia mista, fundagdes e entidades paraestatais. Para tanto, praticar os
atos necessarios ou convenientes a administracdo do Instituto, podendo
representar o Instituto junto aos érgdos privados, nacionais ou estrangeiros,
publicos federais, 6rgdos governamentais, estaduais e municipais, autarquias,
fundacdes, sociedades de economia mista, DETRAN, Receita Federal do Brasil e
suas secretarias, Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, INSS (Instituto
Nacional de Seguridade Social), Secretaria da Receita Previdenciaria, podendo
tudo praticar, requerer, assinar, concordar, discordar, habilitar-se, receber e dar
quitacao, requerer intimag¢des, acompanhar processos em todos o0s seus termos e
instancias administrativas e judiciais, bem como representar e atuar, com poderes
ilimitados, junto ao ICP Brasil — Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira e
qualquer outro Orgao relacionado, bem como, celebrar todos os tipos de acordos,
convénios e contratos, seja publicos ou privados, entre eles, contratos de locagao
de bens médveis e imoveis , de trabalho, de cadmbio, permuta, doacado, podendo
estabelecer todo tipo de clausulas e condi¢des, participar de licitagbes de
qualquer modalidade, assinando documentacdo de habilitacdo e propostas,
interpondo e desistindo de recursos, solicitar documentos, contratar servigcos
autdbnomos, e estabelecer honorarios e outras remuneragdes, assinar projetos,
escolhendo e designando os seus coordenadores e ou executores, assinar
rescisdes, admitir e demitir funcionarios, representar a outorgante em qualquer
juizo, instancia ou tribunal, passar recibo e dar quitagao, firmar compromissos e
acordos, constituir procuradores, assinar rescisées, admitir e demitir funcionarios,
autorizar a aquisicéo, disposi¢cao, alienagao ou leasing dos bens méveis, podendo
abrir, movimentar e liquidar contas bancarias, fazendo depdsitos e retiradas,
solicitar saldo e extratos de contas, assinar guias de retirada e transferéncias,
realizar operacdes de cambio desde que em contas do préprio instituto e
representar o Instituto perante todas as Entidades Bancarias e Instituicdes
Financeiras Particulares e Oficiais ou quaisquer outras entidades financeiras.

desempenhar quaisquer atos que Ihe sejam atribuidos pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho de Administracdo, bem como aqueles necessarios a
administragao, supervisdo e gerenciamento das atividades do Instituto.

Artigo 28 - Compete aos(as) Diretores(as) sem designacao especifica auxiliar os
Representantes Legais da Diretoria Executiva na consecuc¢ao de suas atividades, quando
solicitado, e substitui-lo(a) em suas faltas ou impedimentos temporarios, inclusive para
fins de representagéo do Instituto, nos termos do artigo 31 do presente Estatuto Social.

Artigo 29 - A Diretoria Executiva reunir-se-a, a qualquer tempo, por convocacgao escrita
de qualquer de seus integrantes ou do(a) Presidente do Conselho de Administracéo, por
e-mail ou qualquer outro meio de comunicacdo, acompanhada da data, local, horario e
ordem do dia a ser deliberada, com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas.

Paragrafo 1° - Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada
regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade de integrantes
da Diretoria Executiva.

Paragrafo 2° - As reunides da Diretoria Executiva somente seréo instaladas e
realizadas com a presenca da maioria de seus membros, presididas por um dos
diretores que tenham a outorga de representante legal do Instituto e suas
deliberacbes serdo tomadas por maioria simples de votos, cabendo, sempre em
conjunto, o voto de qualidade de ambos os diretores investidos de representagao,
nos termos da ata de assembleia que aprovou.
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Artigo 30 - Os membros da Diretoria Executiva poderdo receber remuneracao,
respeitados como limite maximo os valores praticados pelo mercado, na sua area de
atuacao, devendo seu valor ser fixado pela Assembleia Geral.

Artigo 31 - A representagéao legal do Instituto, em juizo ou fora dele, sera realizada em
conjunto ou isoladamente pelos diretores representantes legais nomeados em
assembleia geral, nos termos do Paragrafo Primeiro do Artigo 252 deste estatuto.

Paragrafo 1° — Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao ao
Instituto, os atos de integrante da Diretoria Executiva, procurador, prestadores de servigo
ou empregado que envolva o Instituto em obrigagées relativas a negécios ou operagdes
estranhas ao seu objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias
em favor de terceiros

Paragrafo 2°- Caso seja outorgada procuragdes para funcionarios e/ou prestadores,
estas serdo automaticamente revogadas, com a rescisdo do contrato de emprego ou de
trabalho.

Secao IV - Conselho Fiscal

Artigo 32 - O Conselho Fiscal, quando instalado, € o 6rgdo nao permanente e
independente que fiscaliza o equilibrio financeiro do Instituto, composto por 3 (irés)
integrantes eleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a
reeleicao e observadas as disposicoes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Os integrantes do Conselho Fiscal serdo eleitos dentre pessoas
fisicas de idoneidade reconhecida, com competéncia para opinar sobre os
relatérios de desempenho financeiro e contabil e sobre as operacdes
patrimoniais, e para emitir pareceres para os demais 6rgaos do Instituto.

Paragrafo 2° - A Assembleia Geral responsavel por eleger o Conselho Fiscal
designara, entre os integrantes eleitos, um(a) Presidente.

Paragrafo 3° - Encerrado o mandato, os integrantes do Conselho Fiscal
permanecerdo em seus cargos até a eleicdo e posse de seus sucessores ou
reeleicao, por periodo ndo superior a 120 (cento e vinte) dias, estando seu
mandato valido e prorrogado até aquela data.

Artigo 33 - Quando instalado, competird ao Conselho Fiscal:

(i) fiscalizar a gestao financeira e contabil do Instituto segundo as normas previstas
neste Estatuto Social, apreciando o orcamento anual e planejamento estratégico
do Instituto, elaborados pela Diretoria Executiva;

(ii) propor medidas que colaborem com o equilibrio financeiro do Instituto, buscando
eficiéncia e qualidade na consecucgao de seu objetivo social;

(iii) analisar e opinar sobre as demonstracdes contabeis/financeiras e o relatorio
anual de atividades apresentados pela Diretoria Executiva, verificando a
observancia dos principios fundamentais de contabilidade e das Normas
Brasileiras de Contabilidade em sua elaboragdo, oferecendo as ressalvas que
julgarem necessarias;

(iv) emitir outros relatérios de desempenho contébil e financeiro, bem como sobre as
operagdes patrimoniais do Instituto, quando solicitado pelo Conselho de
Administracao; e
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(v) recomendar a contratagdo de auditores independentes ao Conselho de
Administracdo, quando julgar necessario, bem como acompanhar o
desenvolvimento desse trabalho até sua concluséo.

Artigo 34 - O Conselho Fiscal, quando instalado, reunir-se-a ordinariamente uma vez por
ano, sempre antes da realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria do Instituto, e
extraordinariamente sempre que necessario, mediante convocacdo de qualquer um de
seus integrantes, do(a) Presidente do Conselho de Administragdo ou da Assembleia
Geral.

Paragrafo unico - As decisdes do Conselho Fiscal serao tomadas pela maioria
simples de seus integrantes, lavradas em atas, assinadas pelos presentes e
encaminhadas a Assembleia Geral, juntamente com seus pareceres, cabendo
ao(a) Presidente do Conselho Fiscal o voto de qualidade.

Artigo 35 - Aos membros do Conselho Fiscal ndo sera atribuida qualquer remuneracgao.
Secdo V - Do Conselho Consultivo

Artigo 36 - O Conselho de Administragao, quando os interesses sociais assim o exigirem,
podera instituir Conselho Consultivo como 6rgdo ndo permanente para orienta-lo e
assessora-lo no exercicio de suas fungdes, nomeando seus integrantes, estabelecendo
seus mandatos e os procedimentos operacionais para seu funcionamento.

Artigo 37 - O Conselho Consultivo sera composto por até 7 (sete) integrantes nomeados
pelo Conselho de Administracao e ratificados pela Assembleia Geral, com expertise nas
areas de interesse do Instituto e mandato a ser definido quando de sua instituigao.

Artigo 38 - Quando instalado, competird ao Conselho Consultivo:

(i) contribuir com sugestdes de projetos, programas, atividades e metodologias
empregadas para a consecugao do objeto social do Instituto;

(i)  opinar sobre matérias que Ihe forem submetidas pelo Conselho de Administracao;

(i) assessorar o Conselho de Administracdo na definicdo do planejamento
estratégico do Instituto;

(iv) divulgar as agdes, programas e projetos do Instituto; e
(v) comparecer a eventos e reunides, sempre que convocado.

Artigo 39 - Aos integrantes do Conselho Consultivo ndo sera atribuida qualquer
remuneragao.

CAPITULO IV - PATRIMONIO SOCIAL E FONTES DE RECURSOS

Artigo 40 - O patriménio do Instituto sera constituido de bens méveis, imdveis, direitos e
recursos financeiros adquiridos ou recebidos sob a forma de doagéao, legado, subvengao,
patrocinio, auxilio, ou de qualquer outra forma licita, devendo ser administrado e utilizado
apenas para o estrito cumprimento de seu objeto social, no territorio nacional.

Artigo 41 - Constituem fontes de recursos do Instituto:

(i) auxilios, contribuicbes associativas, doag¢des, com ou sem incentivo fiscal,
legados, patrocinios, subvencbes e outros atos licitos da liberalidade dos
Associados ou de terceiros;
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(ii) receitas eventualmente decorrentes das atividades inerentes ao objeto social do
Instituto, incluindo eventos promovidos ou apoiados pelo Instituto e a
comercializagdo de mercadorias, nos termos do Artigo 4°, paragrafo 1°, do
presente Estatuto Social;

receitas patrimoniais e financeiras; e

(iii)
(iv) outras receitas obtidas pelos meios admitidos em lei, inclusive oriundas de
exploragcédo de atividade econdmica, tais como prestacdo de servigos e
comercializagdo de mercadorias, cujo resultado integral sera necessariamente

revertido para a consecugao do objeto social do Instituto.

Paragrafo unico - O(a) Presidente do Conselho de Administracdo podera rejeitar
doagdes, legados, patrocinios, subvengbes ou auxilios que impliguem em
encargos ou gravames de qualquer espécie ao Instituto ou sejam contrarios ao
seu objeto social, a sua natureza ou a lei 13019/2014.

Artigo 42 - O patrimbénio e os recursos da Associagdo deverdo ser integralmente
revertidos @ manutengdo e ao desenvolvimento de seu objeto social, dentro do territério
nacional, sendo vedada a distribuicido de qualquer parcela de seu patrimdnio ou receita, a
qualquer titulo, aos associados, instituidores, benfeitores, conselheiros ou qualquer outra
pessoa fisica ou juridica, direta ou indiretamente relacionada a ele.

Artigo 43 - Em caso de dissolugdo do Instituto, eventual patrimdnio liquido
remanescente sera destinado a outra pessoa juridica de direito privado sem fins
lucrativos, que preencha os requisitos da Lei n° 13.019/2014, preferencialmente com o
mesmo objeto social, a ser escolhida e aprovada pela Assembleia Geral.

CAPITULO V - DA PRESTAGCAO DE CONTAS
Artigo 44 - A prestagao de contas do Instituto observara, no minimo:

(i) os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

(i) a publicidade dos relatorios periddicos de atividades e das demonstragbes
contabeis/financeiras do Instituto, por qualquer meio eficaz, no encerramento do
exercicio social, incluindo certiddes negativas de débitos junto a Receita Federal
do Brasil e ao FGTS, colocando-os a disposicdo para analise de qualquer
cidadao, mediante solicitacao;

a realizacdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se
necessario, mediante aprovagdo do Conselho de Administragao, nos termos do
artigo 21 do presente Estatuto Social; e

(iii)

o disposto no paragrafo unico do Artigo 70 da Constituicao Federal, quando
aplicavel, para a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem
publica recebidos pelo Instituto.

(iv)

CAPITULO VI - DAS DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 45 - O exercicio social do Instituto tera inicio em 1° de janeiro e se encerrara em
31 de dezembro de cada ano civil.

Artigo 46 - A dissolucdo do Instituto podera ocorrer quando for verificada a vontade dos
Associados ou qualquer causa que impossibilite de forma definitiva o cumprimento de seu
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objeto social, por decisdo da Assembleia Geral, especificamente convocada para
deliberar sobre esse assunto, nos termos dos artigos 16 e 19 do presente Estatuto Social,
que decidirdA sobre a organizacdo que recebera eventual patrimoénio liquido
remanescente, de acordo com o artigo 43 do presente Estatuto Social.

Artigo 47 - O associado que se retirar ou for excluido do quadro associativo nao fara jus
a qualquer restituicdo ou reembolso de contribuicbes associativas ou doagbes
eventualmente efetuadas ao Instituto.

Paragrafo unico - As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem com o
Instituto, por meio de doagbes ou qualquer outro tipo de contribui¢do pecuniaria,
também renunciardo expressamente, por si e seus herdeiros e sucessores, no ato
de formalizagdo da doagéo ou contribuicao feita, a qualquer tipo de reembolso,
mesmo em caso de extingdo ou liquidacéo do Instituto.

Artigo 48 - Os casos omissos no presente Estatuto Social serdao decididos pela
Assembleia Geral.

Artigo 49 - O presente estatuto entrara em vigor na data de sua aprovagéo, devendo o
mesmo ser registrado em cartorio.

DocuSigned by:

Gy Dinie,

BHDOB2EEBE

GEYZE MARCHESI DINIZ
CPF sob o n® 151.852.958-56

Presidente
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ANEXO IV
da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto Pacto Contra a
Fome, realizada em 11 de dezembro de 2024

TERMO DE POSSE

Termo de posse da Representante Legal da Diretoria Executiva do Instituto
Pacto Contra a Fome, eleita na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 11 de dezembro de 2024, para mandato que se inicia na presente data e
se encerrara em 31 de janeiro de 2026, nos termos do artigo 25, paragrafo
1°, do Estatuto Social.

Sao Paulo, 11 de dezembro de 2024.

Assinado por:

MARIA RENATA ;

COUTINHG DE MORAES Bortie |

SIQUEIRA:41883100810 Dador 1024.12.30 17:1047
s

BES2D1E196B045

Maria Renata Coutinho de Moraes Siqueira
Representante Legal da Diretoria Executiva do Instituto Pacto Contra Fome
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ANEXO V
da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto Pacto Contra a
Fome, realizada em 11 de dezembro de 2024

TERMO DE POSSE

Termo de posse da Representante Legal da Diretoria Executiva do Instituto
Pacto Contra a Fome, eleita na Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 11 de dezembro de 2024, para mandato que se inicia na presente data e
se encerrara em 31 de janeiro de 2026, nos termos do artigo 25, paragrafo

1°, do Estatuto Social.

Sao Paulo, 11 de dezembro de 2024.

DocuSigned by:

Gufimm Plastur

Juliana do Nascimeénto Maiheiro Plaster
Representante Legal da Diretoria Executiva do Instituto Pacto Contra Fome
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NOTIFICACAO SOBRE O ACORDO EXTRAJUDICIAL FIRMADO
ENTRE A PRESIDENTE DO CONSELHO E A DIRETORIA EXECUTIVA

De: ROSANA TEIXEIRA BLASIO
Para: Membros do Conselho de Administracio/Assembleia Geral

Assunto: FORMALIZACAO do que restou pactuado entre a atual presidente da
Diretoria Executiva e a Presidente do Conselho do INSTITUTO PACTO CONTRA A
FOME (CNPJ/MF n249.893.017/0001-04)

Eu, ROSANA TEIXEIRA BLASIO, brasileira, casada, administradora de empresas,
portadora da Cédula de Identidade RG. no 21.241.516 SSP/SP, inscrita no CPF/MF
sobono 129.373.648-10, residente e domiciliada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Senador Casemiro da Rocha, 800 - Apto 71, Mirandépolis,
CEP: 04047-002,P, Presidente da Diretoria Executiva do Instituto Pacto Contra a
Fome, venho por intermédio deste comunicado informar que apés acordo firmado
com a Presidente do Conselho, resolvemos que eu ndo permaneceria no cargo de
Diretora Executiva, extinguindo assim, a minha relagdo contratual com o Instituto
Pacto Contra a Fome.

Desta forma, solicito que a minha exclusdo se proceda e seja ratificada em ata de
assembleia extraordindria, nos termos do subitem “iii” do Art. 16 do Estatuto
Vigente.

Solicito que o Conselho convoque a assembleia geral extraordinaria, para que
ratifique o que restou acordado e consolide a minha saida. Apés o dia 30 de agosto
de 2024, data acordada para finalizacao da relagao contratual existente, nao terei
mais nenhum dever, obrigacdo ou reponsabilidade sobre as atribui¢des do cargo de
Diretora Executiva.

Por fim, coloco-me a disposi¢ao para o que for necessario.

Certa da compreensao firmo a presente.

Sao Paulo/SP, 20 de agosto de 2024.

Assinado por:

Kosana Blasio

HHBFEFT e

ROSANA TEIXEIRA BLASIO
CPF/MF sob ono 129.373.648-10

P e agosto de 2024.

DocuSigned by:
( M Dim.iﬂ]

INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME (CNPJ/MF n249.893.017/0001-04)

Ciente,
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EDITAL DE CONVOCAGAO

Pelo presente, ficam convocados os associados a participarem da Assembleia Geral
Extraordinaria do INSTITUTO PACTO CONTRA FOME, que se realizara no dia 11 de
dezembro de 2024 na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 2601, 10° andar, sala 103,

2613 a 2587, Ed. New Star, c;j.

103, Jardim Paulistano, Sao Paulo/SP, CEP:

01.452-924, em 12 (primeira) chamada as 10 (dez) horas, em 22 (segunda) chamada,
as 10:30 (dez e meia) horas, para deliberar sobre a seguinte pauta:

V.

Alteragdo do Estatuto Social do Instituto, nos termos do artigo 16, item “(v)”,
Estatuto Social Vigente;

Consignagdo do acordo firmado entre o Pacto e a Presidente da Diretoria
Executiva, onde restou acordado a exclusdo voluntaria da Sra. ROSANA
TEIXEIRA BLASIO.

Eleicdo das representantes legais da Diretoria Executiva, em virtude das
mudangas existentes no estatuto.

Outros assuntos de interesse do Instituto.

Tudo de acordo com o estatuto vigente.

Convocacéo feita por:

Sao Paulo/SP, 05 de dezembro de 2024.

DocuSigned by:
(éulﬂ)t, DilM”‘)
GEYZE MARCHESI DINIZ
CPF sob n°® 151.852.958-56

Cientes em 05 de dezembro de 2024

MIARIA RENATA,

COUTINHO DE MORAES
SIOUEIRAS1 823100810

Assinado por: Assinado por:
Wa 1SIGVAUV‘¢ ( Am PWM
MARIA RENATA COUTINHO DE CLAUDIA JORDAO RIBEIRO
MORAES SIQUEIRA PAGNANO
CPF sob n® 418.831.0008-10 CPF sob n°® 137.792.458-09
»—Signed by:
DocuSigned by: jos-é WW

lwa. (ardina. Matararysp JOSE EDUARDOGINTRA LALONI

ANA CAROLINA MONTEIRO DE
BARROS MATARAZZO
CPF sob n° 257.141.648-06

CPF sob n° 077.856.518-17

DocuSigned by:
r(,arohm, Muunin,
CAROLINE MUNIZDASILVA
CPF sob n® 396.893.658-27

r DocuSigned by:
jard

DAVID DANIEE'HERTZ
CPF sob n°® 016.143.899-77

DocuSigned by:
ﬁd,io Mattar

HELIO MATTAR
CPF sob n° 067.634.648-00
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Assinado por:

Yoze Mlnrts L

JOAO ALBERTO FERNANDEZ DE
ABREU
CPF sob n° 006.334.767-90

DocuSigned by:
((,aum Matliado

Assinado por:

Mm Edons

BN EREEA A

REGINA CELIA VASCONCELOS
ESTEVES
CPF sob n° 137.254.628-60

DocuS$igned by:

Ko}m’@o Afonse

EA154EG0063E04ADm

LAURA MULLER MACHADO
CPF sob n° 364.909.348-09

RODRIGO FERNANDES AFONSO
CPF sob n° 029.427.927-01

Assinado por:
E//L/I}rm
{
OABROLBACEABEAZL.

VANIA MARIA LIMA NEVES
CPF sob n° 849.481.757-49
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ANEXO |

da Ata de Assembleia Extraordinaria do Instituto Pacto Contra Fome,

realizada em 11 de dezembro de 2024

LISTA DE PRESENCA

ASSOCIADOS

ASSINATURAS

Geyze Marchesi Diniz
Associada Fundadora

DocuSigned by:
( o D{uu'/t)

ZEANO0AEENE4Ed

Ana Carolina Monteiro de Barros

M — DocuSigned by:

atarazzo .

Associada Fundadora \ a"““‘mc“m("m Matarasymp
DaVid Dal'lie| Hertz ——DocuSigned by:

Associado Fundador 7

I
!

e EOOROBEA D22

CIaUdia JOl‘daO Ribeil'o Pagnano ~— Assinado por:
Associada Fundadora O.M- Aia p Y.
José Eduardo Cintra Laloni — aiod by:
Associado Fundador Jose (,aibvti

DEMAIS PRESENTES

ASSINATURAS

Caroline Muniz da Silva

(areline. Munin,

i e el e

Vania Maria Lima Neves

G Assinado por:
{A{)nannv AC R B R e

Rodrigo Fernandes Afonso

,—— DocuSigned by:

Kedvigp Ufouss

N ieiedo0sacosss

Regina Célia Vasconcelos Esteves

~— Assinado por:

Kpna Eons

\._n:nr\.nnsgﬁean.na

Laura Muller Machado

— DocuSigned by:

(awra Mackads

B TSt thkE

Helio Mattar ~— DocuSigned by:
telio Mattar
Jogo Alberto Fernandez de Abreu -
Yoo Ulburts Moo,

N B2 DA CIAT 2 UET

Eduardo Maciel Pinheiro De Araujo

~—Assinado por:

Eduardo Magiel

\_.M1EEggng29‘-\ARr‘




Pigina Protocolo n® 940.813 de 26/12/2024 as 11:36:11h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000025/000031 e/ou eficacia contra terceiros sob n® 801.320 em 15/01/2025 e averbado no registro n® 793.003 neste 32 Oficial de

Campos - Escrevente Autorizado.

Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de Sao Paulo. Assinado digitalmente por Danilo Monteiro de

Registro N°
801.320
15/01/2025 Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justia M. Piiblico Iss Condugio Despesas Total
R$ 295,95 R$ 84,02 R$ 57,56 R$ 15,58 R$ 20,32 R$ 6,20 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 493,88

Certificado de Conclusao

Identificagdo de envelope: FGBCOFC2-DE44-4D91-907B-3B4066A8AEGS
Assunto: Documentagéo Alteracdo Estatuto Social Pacto Contra a Fome

Envelope fonte:
Documentar paginas: 24 Assinaturas: 33
Certificar paginas: 7 Rubrica: 0

Assinalura guiada: Ativado
Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horario: (UTC-08:00) Hora do Pacifico (EUA e Canada)

Rastreamento de registros

Status: Original Portador: Administrativo Pacto Contra a Fome
18/12/2024 05:34:22 administrativo@pactocontrafome.org

Eventos do signatario Assinatura

Eduardo Maciel Aasinads por

eduardo.maciel@npmp.adv.br ‘Eclwdb Masil

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticacéo da conta PRSIy

(Nenhuma)

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 191.10.104.117

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 18/12/2024 09:20:02
ID: 51a376c5-b1cc-433b-b2e0-2f40c03174be

Caroline Muniz Dospekied by:
caroline.muniz@pactocontrafome.org (,W OLlIM, M-WM”)

2 B4TECE1TS01E42C .

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta . 3 ; ;
(Nenhuma) Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando enderego IP: 191.205.215.248

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 13/11/2023 13:58:50
ID: 3726be14-3b80-48f1-af77-5a338e1cdbch

Juliana Plaster DocuSigned by:
juliana.plaster@pactocontrafome.org juhw P(,a.sf'w
Nivel de seguranga: E-mail, Autenticaco da conta ANIERIIRCE
(Nenhuma)

Adogao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 189.69.25.116
Assinado com o uso do celular

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 14/02/2024 06:51:39
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Assinado por:

Maria Siqueira
maria.siqueira@pactocontrafome.org Mana. Siwm
. BESZD1E196B0458...

Diretora

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta o : ; : .
(Nenhuma) Adogéo de assinatura: Estilo pré-selecionado

Usando endereco IP: 201.1.50.50
Assinado com o uso do celular

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 18/12/2024 11:55:10
|D: dd154486-8dae-438a-8703-7c6e2dBe2493

L docusign

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Administrativo Pacto Contra a Fome

Av. BRIGADEIRO FARIA LIMA 2277, ANDAR 22
SALA 1 PARTE B

SAQ PAULO, SAO PAULO 01452-000
administrativo@pactocontrafome.org

Endereco IP: 191.205.215.248

Local: DocuSign

Registro de hora e data
Enviado: 18/12/2024 05:59:45
Visualizado: 18/12/2024 09:20:02
Assinado: 18/12/2024 11:29:32

Enviado: 18/12/2024 11:29:35
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Assinado: 18/12/2024 11:30:37
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diretora
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Claudia Pagnano
claudia.pagnano@hotmail.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta
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Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
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David Hertz
david@gastromotiva.org
Presidente

David Hertz
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Geyze Diniz
gediniz@me.com
Pacto Contra a Fome
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Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 20/12/2024 05:05:04
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Helio Mattar
heliomat@heliomattar.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta
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Nivel de seguranca: E-mail, Autenticagdo da conta
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CBCOB03B076B408

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
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(i ugpans

55990936323B436
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DocuSigned by:
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DocuSigned by:

e Dininy

751D902F6D514F4
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DocuSigned by:
@dio Mattar

91502126417141D

Adogéo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 189.62.46.201

Assinado por:

Yoo MUnits Abren

6224DA1D4723467

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 163.116.228.157

Assinado: 19/12/2024 05:34:25

Enviado: 18/12/2024 12:56:13
Visualizado: 18/12/2024 13:09:21
Assinado: 18/12/2024 13:11:39

Enviado: 18/12/2024 12:56:15
Visualizado: 19/12/2024 04:57:22
Assinado: 19/12/2024 04:57:45

Enviado: 18/12/2024 12:56:12
Reenviado: 19/12/2024 07:04:11
Reenviado: 19/12/2024 10:05:35
Reenviado: 20/12/2024 03:29:29
Visualizado: 20/12/2024 05:05:04
Assinado: 20/12/2024 05:05:38

Enviado: 18/12/2024 12:56:16
Visualizado: 18/12/2024 13:52:56
Assinado: 18/12/2024 13:53:21

Enviado: 18/12/2024 12:56:16
Reenviado: 19/12/2024 07:04:12
Reenviado: 19/12/2024 10:05:36
Reenviado: 20/12/2024 03:29:30
Reenviado: 20/12/2024 09:29:27
Visualizado: 20/12/2024 11:31:50
Assinado: 20/12/2024 11:32:14
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Eventos do signatario

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 20/12/2024 11:31:50

ID: d9882dee-339b-4196-a69b-38531028220e

José Laloni
jose.laloni@abcbrasil.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 19/12/2024 11:07:32

ID: 44032a8bd-0b04-4359-b9f5-1584¢35f49b

Laura Machado
laurammi@insper.edu.br

Nivel de seguran¢a: E-mail, Autenticagdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Aceito: 19/12/2024 09:51:33

ID: 8233ac9c-acfc-4¢95-b4b9-79593f5a3a46

Regina Esteves
regina-juntos@comunitas.org.br

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:

Aceito: 19/12/2024 12:11:32

ID: 201114db-6b8e-41df-ad4e-4de9edbbcf79

Rodrigo Afonso

kiko@acaodacidadania.org.br

Diretor Executivo

Associagdo Comité Rio da Agéo da Cidadania
Contra a Fome a Miséria e Pela Vida

Nivel de seguran¢a: E-mail, Autenticagdo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:

Aceito: 20/12/2024 03:31:15

ID: 711df8a4-44fa-4ae5-884f-a954cd746268

Vania Neves
vaniasnow@icloud.com

Nivel de segurancga: E-mail, Autenticagao da conta
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Reenviado: 20/12/2024 03:29:30
Visualizado: 20/12/2024 03:31:15
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terms and conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the
DocuSign system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can
access this information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and
Signature Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to
‘I agree to use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the
DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
$0.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically
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electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
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consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:
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To advise INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
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you to change your email address.
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account preferences.

To request paper copies from INSTITUTO PACTO CONTRA A FOME

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
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To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
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